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 ۱۳۹۳/۷/۲۰رخ مؤ ۱۶براساس حکم شماره  یو مسلک یکيساز، تخن یسياداره پال کي به عنوان یداره تدارکات ملا – 1

 استياداره امور ر یعموم استيافغانستان درچوکات ر یاسلام یجمهور جمهور سيرئ یجلالتمآب محمداشرف غن

هايش که در قانون تدارکات تذکر رفته، منحيث  مسووليتو در کنار ساير وظايف و  جاديافغانستان ا یاسلام یجمهور

 سکرتريت کميسيون فعاليت می نمايد.

 تشکيل اداره تدارکات ملی: – 2

بست رتبه اول  15لی يک بست خارج رتبه رئيس عمومی، سه بست فوق رتبه معاونيت، تشکيلات اداره تدارکات م

 2بست رتبه اول واحد طرح و ديزاين و  1بست رتبه اول سخنگو،  1بست رتبه اول مشاوريت،  5رياست های فرعی، 

 بست رتبه دوم آمريت های مستقل کميته های بررسی اداری و محروميت می باشد.

  رتبه رياست عمومیيک بست خارج 

 سه بست معاونيت 

 15 بست رياست فرعی 

 5 بست مشاوريت 

 يک بست سخنگو 

  دو بست آمريت مستقل و يک بست واحد طرح و ديزاين 

 اهداف و مسئوليت های اصلی: – 3

 جاديا ،یتدارکات یها ستميس ، مؤثر و مثمر تدارکات در سطح ملی و محلی، انکشافمند نظامنهادينه نمودن قاعده ن

 یساز کيتوسعه و انکشاف، الکترون یدر راستا یاستفاده از تکنالوژ ،یحسابده ،يیپاسخگو ،یريپذ مسووليت ت،يشفاف

 نهيو زم یآسان مردم به معلومات تدارکات یدسترس ،یتدارکات یو کوتاه نمودن پروسه ها عيها به منظور تسر ستميس

ها،  یداوطلبان و قرارداد انيمناسب و سالم رقابت م نهيزم دجايا ،یاز سکتور خصوص تيحما ،یمنظارت مرد یبرا یساز

 يیصرفه جو ،یکادر تدارکات هيدر حوزه تدارکات، ترب یالملل نيب یتخصص یبا سازمان ها کيژروابط استرات شگستر

از  نانيقراردادها به منظور حصول اطم قيتطب ازنظارت  ،یدولت یقراردادهامبارزه عليه فساد و تقويت شفافيت در  ،یمال

 .باشد یم یکشور از اهداف عمده اداره تدارکات مل یاز منابع مال نهيپروژه ها و مصرف به موثر قيتطب

پروسه در  تيشفاف نيمأُها، ت یسيو پال ینيتقن یارياسناد مع بيو ترت هي، تهت عامهاصلاحات در نظام تدارکا تيتقو

بزرگ و توسعه  یقرارداد ها قياز طر یشفاف و عادلانه بودجه مل ستفادهمحو فساد در قراردادها، ا ،یتدارکات های

و  یکادرمسلک  هيترب ،در تدارکات یو حسابده يیپروسه ها، پاسخگو یساده ساز یبرا یها، استفاده از تکنالوژ ربنايز

 های عمده اين اداره به شمار می رود. مسووليت فراهم آوری زمينه نظارت از پيشرفت قرارداد ها برای عام مردم از

 معرفی مختصر
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که از بوده  افغانی )چهار صد و هفت ميليون چهارده هزار و هجده افغانی( 407،014،018مقدار بودجه عادی؛  -1

 % مصرف را احتوا می کند. 99افغانی به مصرف رسيده که  404،029،999اين ميان مبلغ 

افغانی )يکصد ميليون و هشتصد و ده هزار افغانی( که از اين ميان  100،810،000مقدار بودجه انکشافی؛  -2

 % مصرف بودجه را احتوا می کند. 81افغانی به مصرف رسيده و  82،126،184،99مبلغ 

عادی مصرف رسيده که شامل بودجه  % آن به96حدود  1399فيصدی مصرف بودجه؛ از مجموع بودجه سال مالی 

 و انکشافی اداره می شود.

 فهرست دستاوردها و اهميت دستاوردها؛

 در بخش طی مراحل، تسهيل و عقد قرارداد:
  جلسه کميسيون تدارکات ملی به رياست جلالتمآب محمد اشرف غنی رئيس جمهوری اسلامی  20تدوير

پروژه  758تدارکاتی نهاد های دولتی در اين جلسات، که از اين جمله پروژه و موارد  812افغانستان و بررسی 

ديگر آن رد گرديده است. پروژه ها و موارد تدارکاتی بررسی شده  10آن اعاده و  44و مورد تدارکاتی منظور، 

ت شامل سکتور زيربنا و منابع طبيعی، سکتور امنيت و حکومتداری خوب، سکتور اقتصاد، زراعت و انکشاف دها

 و سکتور معارف، صحت و مصئونيت اجتماعی می شود.

  پروژه تسهيلات تدارکاتی از مرحله تثبيت نيازمندی الی مرحله عقد  849برای  1399در جريان سال مالی

. بايد گفت ميليارد افغانی عقد قرارداد شده است 58.20پروژه به ارزش حدود  432فراهم گرديده که از جمله 

سکتور امنيت و پروژه مربوط  515سکتور زيربنا و منابع طبيعی،  پروژه مربوط 135از مجموع پروژه ها 

سکتور معارف، صحت  پروژه 35 سکتور اقتصاد، زراعت و انکشاف دهات وپروژه مربوط  74حکومتداری خوب، 

 پروژه ديگر مربوط واحد تسهيل پروژه های تمويل کننده گان می شود. 90و  و مصئونيت اجتماعی

 17  پروژه با استفاده از روش  11پروژه با استفاده از روش دولت با دولت و دولت با سازمان های بين المللی و

 دولت با اتحاديه عقد شده است.قرارداد های 

 32  پروژه با  20پروژه با استفاده از روش قرارداد های دولت با دولت و دولت با سازمان های بين المللی  و

 قراردادهای دولت با اتحاديه ها طی مراحل شده است.استفاده از روش 

 اداره  1399سال مالی  بودجه

 

 دستاوردهای بزرگ اداره



 

 

 

 

4 
 

 د افغانستان اسلامي جمهوريت
 

 اداره ارتباطات عامه و استراتيژيک
 یرياست جمهور 

Office of Public and Strategic Affairs of the President 

 رياست مرکز اطلاعات و رسانه های حکومت

  پروژه نهادهای تدارکاتی که در اداره تدارکات ملی آفرگشايی شده است. 315تسهيل طی مراحل آفرگشايی 

  گرديده است. پروژه اسناد معياری تدارکاتی ترتيب 262برای 

  قراردادهای ضد عفونی سازی محوطه ارگ و لازم صورت گرفته در راستای مبارزه عليه ويروس کرونا اقدامات

 شده است. تطبيق ازمندان در شهر کابل با نهاد ابتکاريرياست جمهوری و شهر کابل و توزيع ماسک ها برای ن

 :(AGEOPS)سيستم تدارکات الکترونيکی و باز افغانستان در بخش 
  سيستم داوطلبی الکترونيکیe-Tendering مرحله آزمايشی آن تطبيق افتتاح و  ۱۳۹۹وسط سال مالی  در

آغاز  )در سه نهاد پيشتاز ) وزارت احيا و انکشاف دهات، اداره تنظيم امور آب و د افغانستان برشنا شرکت

 گرديد.

 2067  هاشرکت در سيستم ثبت و طبقه بندی شرکت (AVRCS) شده است. ثبت 

  سيستم پلانگذاری تدارکات افغانستان(APPMS)  پروژه  538به نسخه بالاتر انکشاف يافته و در آن پلان

 خارج از صلاحيت آمر اعطأ درج گرديده است.

  سيستمAGEOPS  با سيستمACBR تلفيق شده است. وزارت صنعت و تجارت 

 :دسترسی به اطلاعاتدر بخش 

نظام تدارکات با استفاده از شيوه اداره تدارکات ملی در راستای اطلاع رسانی و آگاهی دهی از روند اصلاحات 

کليد طلايی دسترسی به  ۱۳۹۹های ذيل اقدامات لازم را انجام داده است که در نتيجه آن در سال مالی 

 اطلاعات از جانب ديدبان شفافيت افغانستان اهدا گرديد.

  با ايجاد سيستم تدارکات الکترونيکی و باز افغانستان(AGEOPS) اد ها به نشر رسيده اسناد و معلومات قرارد

و قابل دسترس به تمام شهروندان می باشد. هم اکنون شهروندان کشور می توانند با داخل شدن در اين 

سيستم در مورد پلان های تدارکاتی نهادهای دولتی، تسهيلات تدارکاتی، پيشرفت از قراردادهای افغانستان، 

در داوطلبی الکترونيکی و ديگر موارد تدارکاتی  ثبت و طبقه بندی شرکت ها، فرصت های داوطلبی، اشتراک

 معلومات همه جانبه به دست بياورند.

 به  در ويب سايت و شبکه های اجتماعی پيرامون جلسات کميسيون تدارکات ملی ها تهيه و نشر گزارش

 توسط اداره تدارکات ملی، برنامه های آموزشی فعاليت های، ئيس جمهوری اسلامی افغانستان رياست ر

جلسات آفرگشايی، اعلانات داوطلبی، برنامه های آگاهی دهی،  رويداد های ، ويديو هایانستيتوت تدارکات ملی

 .و ساير فعاليت های مرتبط به نظام تدارکات صورت گرفته است اصلاحات تدارکات در يک نگاه مقالات

 فعاليت های صورت گرفته در راستای دسترسی به اطلاعات قرار ذيل است:

  جلسه  20پروژه و مورد تدارکاتی که در  812معلومات و اتخاذ تصاميم کميسيون تدارکات ملی در رابطه به
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 اين کميسيون صورت گرفته به چهار زبان )دری، پشتو، اوزبيکی و انگليسی( به نشر رسيده است.

  دسترسی به ترونيکی با ايجاد سيستم تدارکات الکاداره تدارکات ملی يک اداره پاسخگو و حسابده بوده و

که  اطلاعات قرارداد ها را ساده ساخته است و در بخش نشر اطلاعات از جمله ادارات پيشتاز به شمار ميرود

به مطابق به معيار های بين المللی قرارداد  ACPMSدر صد معلومات قرارداد ها در سيستم  90نزديک به 

در صد  75تعهد بين المللی در اين راستا نشر  پرده شده است حالانکه( به دست نشر سOCDS های باز )

 معلومات قرارداد ها بود. 

  خبرنگار رسانه های ملی و بين المللی به شکل حضوری و تيلفونی مصاحبه داده شده است. 64به درخواست 

  درخواست معلومات که توسط سيستم  13بهaskforinfo  کميسيون دسترسی به اطلاعات مواصلت ورزيده

 الموقع پاسخ داده شده است.بود، عند

 34 همه گانی در يوتيوب  و  ويديو لکچرهای برنامه های آموزشی ابتدايی تصديقنامه مديريت تدارکات ثبت

 شده است.

  پيرامون جلسات کميسيون تدارکات ملی، جلسات آفرگشايی، اعلانات داوطلبی و  1399در جريان سال مالی

انستاگرام،  55تويتر،  720موضوع از طريق فيسبوک،  712تعداد  فعاليت های مرتبط به نظام تدارکات به

 موضوع در يوتيوب به نشر رسيده است. 126در تليگرام و  60حدود 

  73به زبان پشتو،  703مورد به زبان دری،  878موضوعات نشر شده در شبکه های اجتماعی به ترتيب 

 انگليسی می باشد. 216اوزبيکی و 

 سهيم  ،ظور اطلاع رسانی و آگاهی دهی از اصلاحات به ميان آمده در نظام تدارکاتدر دو نمايشگاه به من

، سيستم داوطلبی الکترونيکی، سيستم ثبت و طبقه بندی ساختن مردم در روند نظارت از پيشرفت قراردادها

 و سهم فعال گرفته شده است. اشتراک شرکت ها در افغانستان و انستيتوت تدارکات ملی

 گرديده است. ايجاد د در شبکه های اجتماعی )انستاگرام و تلگرام(دو صفحه جدي 

    تهيه و  رويداد های جلسات آفرگشايی پروژه هايکه در اداره تدارکات ملی آفرگشايی گرديده اندويديو های

 نشر گرديده است

  صنعت و وزارت در جريان سال مالی به منظور گسترش همکاری های مشترک تفاهمنامه های دوجانبه با

 عقد شده است. تجارت و اتحاديه شرکت های ساختمانی افغانستان

 نهادهای تدارکاتی، رسانه ها، شرکای  از جانب به تماس ها، ايميل ها، پيام ها و پرسش های مواصلت ورزيده

ارايه  کاری، نهادهای مدنی و عام مردم از طريق تيلفون، ايميل، فيسبوک و حضوری پاسخ دقيق و به موقع

 ده است.ش

 مطابق به قرارداد تحت سقف و بالای سقف صلاحيت آمر اعطأ  871و معلومات  قرارداد دسترسی عامه به اسناد



 

 

 

 

6 
 

 د افغانستان اسلامي جمهوريت
 

 اداره ارتباطات عامه و استراتيژيک
 یرياست جمهور 

Office of Public and Strategic Affairs of the President 

 رياست مرکز اطلاعات و رسانه های حکومت

( AGEOPS( در سيستم تدارکات الکترونيکی و باز افغانستان )OCDSبين المللی قرارداد های باز  )معيار های 

 مهيا شده است.

  ويب سايت  شبکه های اجتماعی، و تصميم اعطای قرارداد ها دراعلانات دعوت به داوطلبی، اظهار علاقمندی

 به نشر رسيده است. اداره تدارکات ملی و روز نامه ها به شکل متداوم

 :مبارزه با فساددر بخش 
 

  اداره تدارکات ملی با رعايت معيارات سکرتريت ويژه مبارزه با فساد و مصوبه شماره پلان مبارزه با فساد اداری

 گرديده است. ترتيب و تدوينشورای عالی حاکميت قانون و مبارزه با فساد  4

 فيصد  38و  شده آسيب پذيری های فساد اداری در بخش تدارکات عامه از سوی کميته ميک ارزيابی

  شده است.تطبيق اول گزارشدهی به آن کميته در دور  سفارشات اين کميته

 پوری فورم های اظهار تضاد منافع و ثبت دارايی ها توسط تمامی کارکنان و هيأت رهبری اداره تدارکات  خانه

 انجام شده است. ملی به منظور اقدامات پيشگيرانه در امر مبارزه با فساد

 45  ه از سوی وزارت ها به پروسه محروميت معرفی ک 1399شرکت و قراردادی متخلف در جريان سال مالی

به لست محروميت قرارگرفته و نظر به شدت و خفت تخلف شان از دو تا پنج سال از اشتراک در شده بودند، 

تضمينات شرکت های  ميليون افغانی بابت ضبط 286.4بلغ پروسه های تدارکاتی محروم شده اند، همچنان م

 .ه استيدمحروم به عوايد دولت واريز گرد

  گی صورت گرفته و بابت  رسيده داوطلبان و قرارداديان پيرامون قضايای تدارکاتی اعتراض و درخواست 169به

 ميليون افغانی به عوايد دولت واريز گرديده است 2.89اعتراضات غير مؤجه داوطلبان حدود 

  روز شفافيت در "ه را به نام به شکايات يک روز در هفت گی رسيدهاداره تدارکات ملی با ايجاد ميکانيزم

در حضور ناظران و کميشنران کميسيون نامگذاری نموده و در اين روز نماينده گان شرکت ها  "تدارکات

دسترسی به اطلاعات و ديدبان شفافيت افغانستان، فعالان مدنی و رسانه ها مشکلات و نظريات شانرا با هيأت 

جلسه از  به دليل شيوع ويروس کرونا سه 1399جريان سال مالی رهبری اين اداره شريک می سازند که در 

 اين روز برگزار شده است.

  واحد تدارکات ادارات دولتی  20از پروسه استخدام به منظور رعايت نمودن اصل شفافيت و شايسته سالاری

 صورت گرفته است. نظارت

  ارکات ملی فراهم گرديده است.ناظران ملی و بين المللی در جلسات کميسيون تدزمينه نظارت برای 

 :انکشاف ظرفيت کادر تدارکاتی و آموزش ها توسط انستيتوت تدارکات ملیدر بخش 
  واحد تدارکات ادارات دولتی به شکل مسلکی و معياری در تناسب به نيازمندی های  13ساختار تشکيلاتی

 شده است. ادارات بازنگری
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  از  دولتی برنامه های آموزشی ابتدايی تصديقنامه مديريت تدارکاتتن از کارکنان تدارکاتی ادارات  242برای

 راه اندازی شده است. جانب انستيتوت تدارکات ملی 

  پيرامون پلان برنامه های کوتاه مدت تن از کارکنان تدارکاتی، کنترولران و سکتور خصوصی  701برای

رکاتی و مديريت قراردادها، محيط عملياتی و استراتژيک، تهيه آفرهای مؤفق، تثبيت نيازمندی، پروسه های تدا

 تدوير يافته است. ارزيابی مارکت، خدمات مشورتی و امور ساختمانی، قانون و طرزالعمل تدارکات

  سيستم آموزشیMoodle  به منظور ارايه خدمات آموزشی آنلاين در وضعيت ناشی از شيوع ويروس کرونا

 فعال شده است.نصب و 

  کت های خصوصی پيرامون سيستم ثبت و طبقه بندی شرکت ها نماينده شر 625برای(AVRCS ) و دريافت

 برنامه های آموزشی راه اندازی شده است. شماره تشخيصيه تدارکاتی

  برنامه سيستم نظارت از پيشرفت قرارداد ها در افغانستان پيرامون  نهاد 17تن از کارکنان تدارکاتی  128برای

 ت.های آموزشی تدوير گرديده اس

  برنامه های آگاهی دهی سيستم  تدارکات الکترونيکی برای سهامداران تدارکات الکترونيکی و کميته های

 شده است. ارزيابی آفرها راه اندازی

  حسب هدايت مقام عالی رياست جمهوری بررسی شرکت های قراردادیپروژه ها و از جريان تطبيق برخی از 

 صورت گرفته است.

  در سکتور زيربنا  تدارکاتی پيرامون فرصت های موجود از نمايندگان سکتور خصوصی  تن 165با اشتراک

 تدوير گرديده است. کنفرانس به شکل آنلاين

 اهميت مسلکی سازی کادر تدارکات در مدرنيته سازی تدارکات عامه به اشتراک نهادهای  پيرامون  گفتمان

 شده است. نان تدارکاتی مرکز و ولايات راه اندازیدولتی، جامعه مدنی، نهادهای اکادميک، محصلين، کارک

  ورکشاپ های تثبيت نيازمندی و رفع ملاحظات، پلانگذاری مؤثر تدارکات عامه برای مجموع نهادهای تدارکاتی

 راه اندازی شده است.

  مقرره تنظيم کادر تدارکات در راستای امور تشکيلاتی، استخدام در کادر تدارکات، تبديلی دورانی، تنظيم امور

کمک می تدارکاتی تصدی ها و شرکت های دولتی، امتياز کادر تدارکات و ارزيابی اجراآت کارکنان تدارکاتی 

 ين بخش مهيا می سازد.و راه را برای عملی سازی پلان استراتژيک در انمايد تطبيق شده 

 مين بيشتر أتقويت روند مسلکی سازی، ت به منظور در نهاد ها کادر تدارکات طرزالعمل تنظيم ضريب معاشات

شفافيت و مبارزه عليه فساد و بلند بردن سطح عملکرد و شايستگی کاری کارمندان تدارکاتی که بصورت 

گيرد توسط کميته مشترک وزارت ماليه و کميسيون صورت مي مقرره تنظيم کادر تدارکاتتدريجی و بر اساس 

 اصلاحات اداری و خدمات ملکی مورد تاييد قرار گرفته است.
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 ،لست و تعداد پروژه های انکشافی، مقدار بودجه و ساحه تطبيق پروژه ها 

 ،لست و تعداد پروژه های تطبيق شده 

 ،تعداد پروژه های ناتمام يا در حال تطبيق 

 .دلايل عدم تطبيق پروژه ها 

 

 :نظارت از پيشرفت قرارداد هادر بخش 
  قرارداد بالای  225و  قرارداد تحت سقف صلاحيت آمر اعطأ 646نظارت سيستماتيک و مستمر از پيشرفت

 است.صورت گرفته سقف صلاحيت آمر اعطأ 

  قرارداد جهت حصول اطمينان از تطبيق قرارداد ها مطابق احکام قانون و  81نظارت ساحوی از تطبيق

 صورت گرفته است. طرزالعمل تدارکات و شرايط مندرج قرارداد ها

  قرارداد و  446و اسناد و معلومات طی مراحل تدارکات نظارت به عمل آمده  پروسه تدارکاتی 642مراحل از

 شده است. ولايت جمع آوری 34ری پرچون مبارزه عليه ويروس کرونا در خريدا 439

 راه اندازی شده  برنامه مباحثه جهت دريافت مشکلات در پرداخت ها از جانب ادارات دولتی به سکتور خصوصی

 است.

 

 :بررسی سرمايه گذاری ها و تصديق ظرفيت سکتور خصوصیدر بخش 
  مقام عالی برای سال  100لبان در پروژه های تحت فرمان شماره اسناد ارايه شده داوط 6142صحت و سقم

 شده است. پروسس و طی مراحل 1399مالی 

  که با بررسی شده شرکت در تدارکات بر اساس روش تدارکات در بدل سرمايه گذاری  17روند سرمايه گذاری

 مهيازمينه کار ای خصوصی در شرکت هتن از شهروندان  500سرمايه گذاری ها در تدارکات عامه برای حدود 

 .شده است

  شده است. شرکت بررسی و تصديق 52ظرفيت توليدی 

از طريق پاليسی تدارکات در  ميليون افغانی سرمايه گذاری در تدارکات عامه 300الی  200جلب زمينه سازی برای 

 بدل سرمايه گذاری صورت گرفته است.

 پروژه های انکشافی مطابق سند بودجه
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تسهيلات تدارکاتی، پروژه های انکشافی مربوط به ادارات مختلف دولتی بوده و اداره تدارکات ملی در زمينه فراهم آوری 

 طی مراحل، آفرگشايی و عقد قرارداد تسهيلات فراهم می نمايد که شرح آن قرار ذيل است:

 پروژه نهادهای تدارکاتی که در اداره تدارکات ملی آفرگشايی شده است 315طی مراحل آفرگشايی  و تسهيل 

  تثبيت نيازمندی الی مرحله عقد پروژه تسهيلات تدارکاتی از مرحله  849برای  1399در جريان سال مالی

. بايد گفت ميليارد افغانی عقد قرارداد شده است 58.20پروژه به ارزش حدود  432فراهم گرديده که از جمله 

سکتور امنيت و پروژه مربوط  515سکتور زيربنا و منابع طبيعی،  پروژه مربوط 135از مجموع پروژه ها 

سکتور معارف، صحت و  پروژه 35 قتصاد، زراعت و انکشاف دهات وسکتور اپروژه مربوط  74حکومتداری خوب، 

 پروژه ديگر مربوط واحد تسهيل پروژه های تمويل کننده گان می شود. 90و  مصئونيت اجتماعی

  جلسه کميسيون تدارکات ملی تحت رياست  20های دولتی در پروژه و موارد تدارکاتی نهاد 812بررسی

ديگر آن رد  10آن اعاده و  44پروژه و مورد تدارکاتی منظور،  758، که از اين جمله جلالتمآب رئيس جمهوری

سکتور زيربنا و منابع طبيعی، سکتور امنيت و گرديده است. پروژه ها و موارد تدارکاتی بررسی شده شامل 

عی می حکومتداری خوب، سکتور اقتصاد، زراعت و انکشاف دهات و سکتور معارف، صحت و مصئونيت اجتما

 شود

 11 پروژه با استفاده از روش قرارداد های دولت با اتحاديه ها عقد شده است 

 17 پروژه با استفاده از روش قرارداد های دولت با دولت و دولت با سازمان های بين المللی عقد شده است 

 32 للی طی مراحل شده پروژه با استفاده از روش قرارداد های دولت با دولت و دولت با سازمان های بين الم

 است

 پروژه با استفاده از روش قراردادهای دولت با اتحاديه ها طی مراحل شده است 20

 

 

 

 

  تهيه و توسط  برای مدرنيزه سازی و تحکيم اصلاحات نظام تدارکات عامه (1405-1400) ساله 5استراتژی

 کميسيون تدارکات ملی منظور شده است

  تهيه و ترتيب شده است اجرائی اقدامات تدارکات اضطراری جهت مديريت شيوع ويروس کرونا در کشوررهنمود 

 شده است طرزالعمل استفاده از سيستم داوطلبی الکترونيکی تهيه 

  ده استتهيه ش مديريت تعارض منافع در پروسه های تدارکاتیطرزالعمل 

  تهيه گرديده است  تدارکات در حالات اضطرارطرزالعمل 

 دستآوردهای مهم در بخش های پاليسی و تقنينی
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 6 صادر شده که اطلاعيه به نهادهای دولتی پيرامون تعديلات در طرزالعمل تدارکات و موضوعات مرتبط تدارکاتی 

طرزالعمل تدارکات، پيرامون اظهار، جمع آوری و نشر مالکيت ذينفع داوطلبان در  112از جمله تعديل در حکم 

 می باشد. روسه های داوطلبیپ

  ها تهيه شده استتصديق ظرفيت داخلی و بررسی سرمايه گذاری طرزالعمل 

 تهيه گرديده است تحليل و پيگيری شکايات طرزالعمل 

 و نهايی شده استتجديد  تدارکاتی ت کارکنانپاليسی ارتقای ظرفي 

 گرديده است ميکانيزم نظارت از مراحل تدارکات تهيه و ترتيب 

 تهيه و ترتيب گرديده است ارزيابی عملکرد کارکنان تدارکاتینيزم ميکا 

 ميکانيزم ارزيابی مؤثريت پاليسی ها تهيه شده است 

  تهيه گرديده است پرداخت بديل اعاشه برای متعلمين وزارت معارف ميکانيزم 

  تهيه شده است شناسايی قرارداد ها مبتنی بر خطرات احتمالی جهت نظارت ساحویميکانيزم 

 شده استتهيه و ترتيب  رهنمود مديريت قرارداد ها 

  ت ساحوی تهيه و ترتيب شده استنظاررهنمود 

  ثبت و طبقه بندی شرکت ها در افغانستان استفاده از سيستمرهنمود AVRCS تهيه و ترتيب شده است 

  مسوده طرزالعمل ثبت و طبقه بندی شرکت ها در سيستمAVRCS ترتيب شده است 

  ميکانيزم آگاهی دهی از سيستم مسودهAVRCS  تهيه شده است 

  ترتيب شده است موافقتنامه های چهارچوبیمسوده 

  ترتيب شده است ميکانيزم تحليل بازارمسوده 

 تهيه شده است  پروژه ها ميکانيزم قيمت تخمينی مسوده 

  مسودهSOP تهيه شده است تدارکات اقلام عام 

بازنگری،  منعقده ميان اداره تدارکات ملی و نهادهای همسوی ملی و بين المللینامه های  و تفاهم تدارکاتی اسناد

 گرديده است ترجمه و مرور
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افغانی به عوايد دولت اضافه گرديده  2،887،625طی بررسی های صورت گرفته از اعتراضات غير مؤجه داوطلبان مبلغ 

با  ميليون افغانی به عوايد واريز گرديده است 286.4قرارداديان متخلف مبلغ از بابت ضبط تضمينات داوطلبان و .  است

ميليون افغانی در تدارکات  300الی  200تطبيق طرح تدارکات در بدل سرمايه گذاری ها زمينه برای سرمايه گذاری 

نموده و ماليات خود  پيگيری صحت و سقم اسناد مالياتی سبب شده تا شرکت ها تصفيه مالياتی.  عامه مهيا شده است

 را به دولت پرداخت کنند

 

 

 

 

ليت اداره تدارکات ملی نبوده و اين مربوط به نهادهای تدارکاتی می باشد، اما بررسی ووهرچند تطبيق پروژه ها مس

مورد که  شامل سکتور های مختلف از  758پروژه و مورد تدارکاتی توسط کميسيون تدارکات ملی و منظوری  812

نکشاف دهات و سکتور داری خوب، سکتور اقتصاد، زراعت و ا جمله زيربنا و منابع طبيعی، سکتور امنيت و حکومت

معارف، صحت و مصئونيت اجتماعی می شود بدون شک تاثيرات مستقيم و غير مستقيم اقتصادی و اجتماعی را داشته 

اين اداره با ايجاد سيستم تدارکات الکترونيکی زمينه نظارت از پيشرفت قرارداد ها را برای تمامی  است. از سوی هم 

هر شخص می تواند با وارد شدن در اين سيستم از پلان های تدارکاتی، فرصت های شهروندان مهيا ساخته و هم اکنون 

 داوطلبی و پيشرفت قرارداد ها نظارت به عمل آورد.

همچنان با تطبيق پلان مبارزه با فساد و تأمين شفافيت رقابت سالم ميان داوطلبان جهت اشتراک در پروسه های 

از تکنالوژی معاصر  با آغاز تطبيق سيستم داوطلبی الکترونيکی ور تدارکاتیداوطلبی به ميان آمده و برای پيشبرد ام

 استفاده بهينه صورت گرفته است.

تن از شهروندان  500برای حدود  حمايت از توليدات داخلیسرمايه گذاری ها در تدارکات عامه و  فراهم آوری زمينهبا 

توليدات داخلی بيشتر از مهيا شده و در پروسه های تدارکاتی استفاده زمينه کار از طريق شرکت های خصوصی کشور 

 شده است.

 تاثير پروژه ها بالای عوايد کشور

ژه های انکشافی بالای زندگی مردمطبيق پروتتاثيرات اقتصادی و اجتماعی از   
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 4اداره تدارکات ملی با رعايت معيارات سکرتريت ويژه مبارزه با فساد و مصوبه شماره پلان مبارزه با فساد اداری  -1

 گرديده است تدوينترتيب و شورای عالی حاکميت قانون و مبارزه با فساد 

طرزالعمل تدارکات، پيرامون اظهار، جمع  112به منظور شناسايی مالکين و ذينفعان اصلی شرکت ها در حکم  -2

آوری و نشر مالکيت ذينفع داوطلبان ) مالکين اصلی شرکت ها( در پروسه های داوطلبی تعديل آورده شده است 

 و طی اطلاعيه نافذ گرديد. 

، رياست مبارزه با رنوالیڅامفاد سه تفاهمنامه عقد شده همکاری های مشترک در امر مبارزه با فساد با اداره لوی  -3

 جرايم سنگين و واحد استخبارات مالی د افغانستان بانک تطبيق شده است

ويت شفافيت مرحله آزمايشی سيستم داوطلبی الکترونيکی در سه نهاد آغاز گرديد که يک گام مهم در راستای تق -4

 در تدارکات عامه ميباشد.

همگانی ساختن ويديو کلپ های نتايج جلسات آفرگشايی قرارداد ها اقدام مهم ديگر جهت تقويت شفافيت در  -5

 باشد. تدارکات عامه می

شرکت داوطلب  45گی شده که در اين سال مالی  به قضايای محروميت داوطلبان و قرارداديان متخلف رسيده -6

 محروميت قرار گرفته اند. متخلف به لست

 گی صورت گرفته است رسيدهاعتراض داوطلبان، درخواست تجديد نظر و غور بر اعتراضات  169به  -7

 شده استگانی  گزارشات از معلومات پروژه های بررسی شده در کميسيون تدارکات ملی تهيه و همه -8

اطلاع دريافت  18به تعداد  1399مالی  که در جريان سالصورت گرفته از افشاگران جرايم فساد اداری حمايت  -9

 مورد ديگر تحت بررسی قراردارد. 4صورت گرفته و  گی رسيدهمورد آن  14گرديده و به 

 طرزالعمل مديريت تعارض منافع در پروسه های تدارکاتی تهيه شده است. -10

ات ملی خانه فورم های اظهار تضاد منافع و ثبت دارايی ها توسط هيأت رهبری و کارکنان اداره تدارک -11

 پوری شده و جهت مديريت بهتر تضاد منافع تحليل و بررسی شده است.

فيصد  38آسيب پذيری های فساد اداری در بخش تدارکات عامه از سوی کميته ميک ارزيابی شده و  -12

 سفارشات اين کميته در دور اول گزارشدهی به آن کميته تطبيق شده است.

در تدارکات "روز شفافيت "برای اشتراک سکتور خصوصی، نهادهای مدنی و رسانه يی و شرکای کاری در نشست های 

زمينه فراهم گرديده که در جريان اين سال مالی سه نشست از اين روز برگزار شده و در آن اتحاديه ها و شرکت ها حضور 

ره به گونه مستقيم اظهار نمودند. رهبری اداره به گونه مستقيم بالای به هم رسانيده و شکايات و نظريات شانرا با رهبری ادا

 گی به شکايات اشتراک کننده گان هدايات لازم را صادر نمود. مراجع مربوطه پيرامون رسيده

 اقدامات مهم و اساسی جهت مبارزه با فساد اداری
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 اشتغال زايی، مبارزه با فساداداری و افزايش عوايد و ارائه خدمات

( که از ۱۴۰۵-۱۴۰۰با در نظرداشت اهداف و مقاصد استراتژی مدرنيزه سازی و تحکيم اصلاحات ) اداره تدارکات ملی

در  ۱۴۰۰جانب کميسيون تدارکات ملی منظور شده است مطابق به قيموميت کاری اش و  موارد آتی در سال مالی 

مبارزه با فساد، ارايه خدمات و افزايش  مستقيم در راستایرارداد که رابطه مستقيم و يا غيربرنامه دارد که مورد تطبيق ق

 عوايد ميداشته باشد:

 
 گسترش ساحه تطبيق سيستم داوطلبی الکترونيکی در نهادهای تدارکاتی  -1

 بررسی قرارداد های بالاتر از صلاحيت امرين اعطا و ارايه آن جهت تصميم گيری در کميسيون تدارکات ملی  -2

 ها های شامل پلان نهاد ی برای پروژهفراهم آوری تسهيلات تدارکات -3

، به شمول قرارداد های مربوط موج دوم کرونا و دسترخوان ملی دسترسی عام به اطلاعات و معلومات قرارداد ها -4

گزارش جلسات و فيصله های کميسيون تدارکات ملی، اعلان داوطلبی ها و نتايج جلسات آفرگشايی های پروژه 

 ها

 متخلف و متقلببه قضايای محروميت شرکت های  گی رسيده -5

 تاييد صحت و سقم اسناد داوطلبی و مالياتی شرکت های داوطلب   -6

 ( بالای شرکت های بيشترAVRCSگسترش ساحه تطبيق سيست ثبت و طبقه بندی شرکت ها ) -7

حمايت از افشا گران جرايم فساد اداری در هماهنگی با لوی سارنوالی و رياست مبارزه با جرايم سنگين فساد  -8

 وند به قضايای تدارکاتی اداری در پي

 تدوير جلسات روز شفافيت با سکتور خصوصی، جامعه مدنی و رسانه ها -9

 پيگيری تطبيق طرز العمل ضريب معاشات کادر تدارکات و مقرره کادر تدارکات -10

 برنامه اداره برای آينده
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پروسه های تدارکاتی همواره به عنوان يکی از چالشها مطرح بوده که جهت کاهش اين نيازمندی ميعاد زمانی  .1

چالش اداره تدارکات ملی بخاطر نيازمندی ميعاد زمانی تخنيکی تدارکات تمامی پروسه های تدارکاتی را نقشه 

به چالش ميعاد زمانی  گی رسيدهبرداری نموده تا مطابق به ميعاد معينه پروسه ها پيشبرده شود و جهت 

پروسه های اداری روند تدارکاتی ايجاد و تطبيق سيستم داوطلبی الکترونيکی مرحله تطبيق  آزمايشی از جانب 

 اداره تدارکات ملی  آغاز گرديده است ميتواند ممد واقع گردد. 

رکاتی پروژه ها حدود با وجود شيوع ويروس کرونا  در طی مراحل و تسهيلات تدا 1399از سوی هم در سال مالی 

 % مؤثريت با حفظ کيفيت اجراآتی در مقايسه سالهای گذشته بوجود امده است. 24

پاين بودن ظرفيت شرکت های خصوصی هنوز هم يکی از چالشهای مهم ميباشد که اداره تدارکات ملی با  .2

شرکت در  2067به تعداد   1399که در سال مالی ( AVRCSتطبيق سيستم ثبت و طبقه بندی شرکت ها )

آن ثبت گرديده است تلاش دارد تا تطبيق اين سيستم باعث ايجاد تحرک در زمينه بلند بردن ظرفيت های 

 شرکت های خصوصی توسط خود شان گردد. 

ظرفيت تخنيکی تدارکاتی در نهاد های دولتی مورد ديگر است که منحيث چالش پنداشته ميشود که اداره  .3

ه های تصديق مدريت تدارکات و تحقق هدف انکشاف کادر مسلکی و تصديق شده تدارکات ملی با تطبيق برنام

 به اين چالش پرداخته است.  گی رسيدهتدارکات از طريق انستيتوت تدارکات ملی به 

فساد اداری و اعمال نفوذ در نظام تدارکات يکی از ديگر عمده ترين چالشها بوده که تطبيق سيستم تدارکات  .4

، دسترسی به اطلاعات و معلومات قرارداد ها مطابق به معيار های (AGEOPSافغانستان )الکترونيکی و باز 

قرارداد های باز، جمع آوری و نشر معلومات مالکيت ذينفع شرکت ها ) مالکين اصلی شرکت ها(، طرزالعمل 

ميسيون ضريب معاشات کادر تدارکات، برگزاری جلسات روز شفافيت در حضور نماينده های جامعه مدنی، ک

دسترسی به اطلاعات و رسانه ها از جمله تدابير مهم اتخاذ شده توسط اداره تدارکات ملی در راستای کاهش 

 باشد.   اين چالش می

عدم تطبيق پروژه ها در ساحه به وقت و زمان معين آن چالشی است که متوجه قيموميت کاری نهاد ها و ظرفيت 

 اشد.ميب ها آنمديريت تطبيق پروژه ها توسط 

 

 

 

 

ها و راه حل های تدبير شده مشکلات و چالش  


