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( مقام عالی رياست جهوری از بدنه ۲۲/۵/۱۳۹۷( مؤرخ )۴۹رياست عمومی امتحانات طی فرمان شماره ) معرفی ارگان دولتی؛ (1)

با ازدياد يک بست خارج رتبه ايجاد و منظور « ادارۀ ملی امتحانات » ساختار تشکيلاتی وزارت تحصيلات عالی مجزا و تحت عنوان 

 گرديده است.

بست ميباشد که ازجمله يک بست آن خارج رتبه، يک بست رتبه اول)  ۲۲۲ی امنظور شده ادارۀ ملی امتحانات دارسقف تشکيل  (2)

بست رتبه دوم)رياست خدمات تخنيکی، رياست سيستم های معلوماتی، رياست انکشاف  ۶رياست عمومی  عملياتی و تخنيکی(، 

بست های چهارم،  ۱۳۵بست رتبه سوم و  ۲۴حقيق و تهيه منابع (، بانک سوالات، رياست انسجام، رياست مالی اداری، رياست ت

 بست آن کارکنان خدماتی ميباشد. ۵۵پنجم و ششم و

 اهداف و مسئووليت های اصلی: (3)

ايجاد يک نظام و سيستم ملی منظم، فراگير، عادلانه، شفاف، کارا و معاصر در عرصۀ برگزاری و اخذ تمام انواع امتحانات کشور  -1

 يسی جامع و استراتيژی مشخص اين اداره.در پرتو پال

 ايجاد پاليسی، مقرره، طرز العمل، لايحه و ساير اسناد مربوط به امتحانات جمعی. -2

ارزيابی، سنجش و تعيين ميزان دانش، علايق و استعداد داوطلبان ورود به نهاد های تحصيلی اعم از ملکی، نظامی و خصوصی  -3

 ظرفيت ها.در کشور، با در نظر داشت امکانات و 

 حصول اطمينان از برگزاری امتحانات جمعی به گونۀ شفاف، فراگير، همه شمول و عادلانه در سطح کشور . -4

حصول اطمينان از همکاری و هماهنگی ادارات ذيربط در برگزاری امتحانات جمعی و جلوگيری از تضاعف و تداخل در روند  -5

 امتحانات.

 

 

 

 چهارصد و پنج هزار افغانی  و ( يکصدو هفتاد ميليون۱۷۰۴۰۵۰۰۰مقدار بودجۀ عادی؛ ) -1

( يکصدو شصت و شش ميليون و ششصد و شصت هزار و هشتصدو سه افغانی از بابت حق ۱۶۶۶۶۰۸۰۳بودجۀ مصرف شده : ) -2

زحمۀ اعضای کميتۀ امتحانات، کرايۀ الزحمۀ استادان مرکز و ولايات، معاشات و اضافه کاری کارمندان، تکت های طياره، حق ال

تم، مصارف انترنت ادارۀ ملی امتحانات، مصارف کرايۀ سرورها، ستعمير جمعيت هلال احمر افغانی، صرفيه برق، صفايی تکس سي

 قرطاسيه، روغينات، مواد محروقاتی، پروژۀ تدارکاتی و کريدت کارت رؤسا و آمرين.

 ( نودو هفت اعشاريه هشتصد و دو فيصد  ۹۷.۸۰۲۷۶۵۷۶۳۹فيصدی مصرف بودجه.)  -3

 ات صورت نگرفته است.به نسبت  عدم تخصيص تا هنوز اجرا مصارفی که

 يادآوری:      

 :به نسبت نبود بودجه کافی از اجرا باز مانده است. ۱۳۹۹دو مورد  که در سال مالی 

 

 تصد هزار ورق جوابات رياست خدمات تخنيکی ( افغانی از بابت مصارف هف۳۵۲۱۰۰۰) -

 ( افغانی بابت حق الزحمۀ استادان اعضای کميتۀ امتحانات و کارمندان ادارۀ ملی امتحانات۲۰۳۶۵۰۶) -

اداره 1399سال مالی  بودجۀ  

اداره معلومات در مورد تشکيل  
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 بخش امتحانات: 
مجموع داوطلبات ثبت  دختر  پسر نوع امتحان شماره

 سيستم 

  علوم دينی، شبانه،متفرقه،   امتحان عمومی، ۱

 اختصاصی چهارده پاسان

۱۲۴۷۸۲ ۷۱۲۴۴ ۲۲۲۲۶۴ 

برنامه های ماستری پوهنتون های مرکز و  ۲

 ولايات 

۷۴۲۶ ۷۲۵ ۱۶۹۶ 

 ۱۱۳۳ ۱۳۹۶ ۳۲۶۹ برنامۀ اکمال تخصص وزارت صحت عامه  ۳

 Exit Exam)) ۳۲۷۳ ۱۵۹۶ ۴۹۷۰شورای عالی طبی  ۴

 ۴۸۵۰۷ ۳۲۷۱ ۲۹۹۹۵ کانديدان بست های تذکرۀ الکترونيکی  ۵

اکمال تخصص پوهنتون علوم طبی ابو علی  ۶

 کابل و پوهنتون ننگرهار  -سينا

۷۸۸ ۱۹۱ ۱۴۲۷ 

 ۱۴۰ ۵ ۱۰۸ کمونيتی کالج پوهنتون ابو علی سينا کابل  ۷

اصلاحات اداری و خدمات   ۶،۵بست های  ۸

 ملکی و بست های معلمين 

  ۱۵۷۰۴۳ 

 ۲۴۰ ۱۱ ۱۸۹ اقوام و قبايل آزاد ۹

 هزار تن داوطلب امتحان اخذ نموده اند. ۵۰۰ماه گذشته از نزديک به   ۵در مجموع ادارۀ ملی امتحانات در طول 

 بخش مالی و اداری :

 انجام پذيرفته است. ۱۳۹۹در سال مالی  ۲و م ۳م ۱۶۰ترتيب وطی مراحل به موقع اسناد تدارکاتی در حدود  -10

 امتحانات به موقع آن انجام پذيرفت.قرار داد تعمير اداری ادارۀ ملی  -11

 قرار داد تهيۀ کمپيوتر باب، رنگ باب، پرنتر باب و لوازم برقی به مواقع آن بعد از آفرگشايی انجام پذيرفت.  -12      

 

 
 بخش انسجام امتحانات :    

ملی و امور داخله  و ادارات ذيربط، جهت زمينه تلاش برای هماهنگی بيشتر ميان ادارۀ ملی امتحانات با وزارت محترم دفاع، امنيت -۱     

 حوزۀ کشور. ۳۸سازی خوبتر برای برگزاری امتحانات در 

 کارت های شموليت امتحان برای داوطلبان امتحانات مختلف. ۵۰۰۰۰۰چاپ و توزيع نزديک به  -۲     

 گرديد. ولايت اخذ  ۱۷برای نخستين بار امتحان کانکور، مطابق پلان همزمان در - ۳     

ولايت کشور از طريق ترانسپورت زمينی و هوايی )طياره های نظامی و ملکی  ۳۳تنظيم سفر های هيات ممتحن و تيم های تخنيکی به -۴     

 ادارهدستاوردهای بزرگ 
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 ( جهت اخذ امتحانات.

 تن از استادان ممتحن به خاطر اخذ امتحانات مختلف در مرکز و ولايات. ۴۷۵۰تنظيم    – ۵      

تيب به نهاد های امنيتی، معارف، تحصيلات عالی و ساير بخش های ذيربط جهت تأمين امنيت روزهای توزيع کارتهای ارسال مکا -۶      

 شموليت امتحان، بايومتريک و برگزاری امتحان.

 آرشيف نمودن فورم های ثبت نام و اوراق حاضری داوطلبان مؤسسات تحصيلات خصوصی.  -۷      

خدمات ملکی، معلمين، شورای  ۶و۵ان کانکور ) عمومی، متفرقه، شبانه، اختصاصی، کمونيتی کالج، بست های ارسال نتايج کامياب -۸      

 عالی طبی، اکمال تخصص، تذکرۀ الکترونيکی، اقوام و قبايل آزاد.......( به وزارت تحصيلات عالی و ساير بخش های مربوطه.

 شرايط به مؤسسات تحصيلات عالی خصوصی. ( تن داوطلبان واجد۸۸۳۰۹ارسال سافت نتايج) - ۹     

 .۱۴۰۰ولايت کشور برای سال  ۳۳فورم ثبت نام امتحان کانکور عمومی، متفرقه وعلوم دينی به مکاتب  ۱۷۰۰۰۰چاپ و توزيع  -۱۰    

مکتب در  کابل  و رياست معارف کابل برای  ۳۸۵فورم ثبت نام امتحان کانکورعمومی، متفرقه، علوم دينی به  ۷۰۰۰۰چاپ و توزيع -۱۱     

 .۱۴۰۰سال 

      

 بخش اطلاعات و ارتباط عامه :

 ساخت ويب سايت برای اداره به منظور اطلاع رسانی دقيق.  -۱    

 رهنمايی برای داوطلبان کانکور  ديزاين و چاپ پوسترهای  -۲    

تهيۀ کليپ های آموزشی از پروسه های تخنيکی امتحان کانکور و در اختيار قرار دادن آن به شاگردان صنوف دوازده از طريق سی دی  -۳    

 و صفحات اجتماعی اداره. 

حوزه های تعليمی مرکز و ولايات، تحت عنوان آگاهی  مينار های آموزشی به ارتباط پروسه های تخنيکی کانکور برای آمرينيتدوير س  -۴    

 دهی برای داوطبان کانکور.

غنامندی صفحات اجتماعی) فيسبوک، تويتر ، انستاگرام(  اداره با نشرمطالب مفيد،  اخبار و اطلاعيه ها به منظور آگاهی داوطبان از  -۵     

 امتحانات. ۀنحو

بان امتحانات در صفحات اجتماعی و شريک ساختن  مشکلات آن ها با مسوولين بخش های پيگيری کمنت ها و پيام های داوطل -۶     

 مربوطه جهت رسيده گی به آن.

 ارسال تيم های اطلاعاتی جهت پوشش خبری از جريان امتحانات به ولايات کشور. -۶     

 امتحانات به زبان های دری و پشتو.در ويب سايت و صفحات اجتماعی ادارۀ ملی خبر و اطلاعيه  ۳۰۰نشر حدود  -۷      

 انجام مصاحبه ها با اشتراک کننده گان امتحانات جهت دريافت کاستی ها در پروسۀ  امتحانات.  -۸      

    
 بخش خدمات تخنيکی:          

جهت قانونی شدن ورود داوطلبان در  (PUMIS)برای نخستين بار ساخت سيستم ثبت معلومات محصلان پوهنتون های خصوصی  .1

 نهادهای خصوصی و ثبت تمام پوهنتون های خصوصی در آن.

 .(Amazon)اعلان نتايج کانکور با استفاده از سرورهای شرکت آمازون .2

 آنلاين سازی سيستم ثبت معلومات بايومتريک داوطلبان امتحانات به همکاری ادارۀ ملی احصاييه ومعلومات جهت فـايق آمـدن بـر    .3
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 چالش ها در سيستم بايومتريک.

 .برای حوزه های امتحاناعضای هيأت ممتحن  ايجاد سيستم مديريتی  انتخاب .4

دسترسی به شکايات حدود ده هزار داوطلبان امتحانات مختلف از طريق انلاين از جمله غيرحاضران، تخطی، عدم قناعت به  .5

 انتخاب، عدم قناعت به نمره و ديگر موارد. 

تن کارمند در پروسۀ ثبت معلومات  ۸۳۳در مرکز و ولايات، حدود ۱۳۹۹حانات کانکور و ديگر امتحانات جمعی سال در جريان امت .6

  بايومتريک داوطلبان مصروف بودند

 تجديد وبازنگری بانک سؤالات وافزايش تعداد سوالات تا حدود بيشتر از دوصد هزار سوال به دو زبان ) دری و پشتو ( .7

 دد سؤالات برای بخش های مختلف.ايجاد بانک های متع .8

 تهيۀ کتابچۀ سؤالات منحصر به فرد. .9

 تهيه وتدارک وسايل الکترونيکی و تخنيکی مورد کاربرد در منطقه. .10

 الکترونيکی سازی اداره. .11

 کاهش کار انسانی در ارزيابی و نتيجۀ امتحان داوطلبان. .12

 ايجاد تيم کاری متعهد، صادق و کارفهم. .13

 روز. 45شش ماه به سه ماه و در کانکور سال جاری الی  صرفه جويی در زمان، از .14

کسب اعتماد دولت و اعضای محترم خانۀ ملت در امر شفافيت و صداقت کاری )چنانچه کميسيون مختلط پارلمان و سنای کشور   .15

اقوام با هم برادر  و قشارنشان داد که، همه ا به استقلاليت اين اداره رای تأييد دادند(. نتايج کانکور 03/10/1399در مجلس مورخ 

 ی آن نگريسته، راضی وخوشنود گردند. ملت افغان، چهرۀ استعداد فرزندان خويش را درآيينه

سپردن حق به حقدار ، اخذ امتحان کانکوردرتمام ولايات کشوربه طوريکسان ، عدم اجازۀ ورود در صحن امتحان به افراد  .16

 غيرمسؤول اعم ازدولتی وغيردولتی.

 رقابت مثبت ميان داوطلبان و تأثيرات آن بالای سطح دانش آنها در نهاد های آموزشی.بلند رفتن  .17

استعداد در پوهنتون ها و نهاد های تحصيلی، طوريکه داوطلبان امتحان کانکورتوانستند به اساس استعداد  جذب داوطلبان با .18

 وشايسته گی خويش به رشته های دلخواه شان راه يابند.

ان مستعد و شايسته که به اساس لياقت شان به نهاد های تحصيلی کامياب گرديدند، سطح محرومی و ناکامی و با راهيابی داوطلب .19

 اخراج محصلان از پوهنتون ها کاهش يافت.

 .ی سوالات و ورق جوابات ( ی کانکور )کتابچۀ رهنمود، فورم ثبت نام، جدول کود رشته، کتابچه بازنگری تمام اسناد مورد استفاده  .20

منظور تسهيل ورسيده گی به موقع شکايات داوطلبان پس از امتحان، اوراق جوابات و فورم ثبت نام داوطلبان اسکن می گردد، به  .21

تا با اين کار پروسۀ جستجوی اوراق جوابات ساده سازی شده و در بخش رسيده گی به شکايات داوطلبان از آن استفاده صورت می 

 گيرد.

 از کود مخصوص، در قريه و قصبات به اسناد و معلومات مربوطۀ شان به صورت آنلاين. دسترسی داوطلبان با استفاده .22

 بررسی الکترونيکی اسناد امتحان. .23

 درج و ثبت شکايات داوطلبان به صورت آنلاين.  .24
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 تهيه و تنظيم سيستم آنلاين جهت ثبت نام برای امتحانات فوق ليسانس. .25

 جمع آوری اسناد محصلان و داوطلبان از مؤسسات تحصيلات عالی به صورت آنلاين.  .26

 الکترونيکی سازی سيستم و ايجاد ديتابيس برای داوطلبان پوهنتون های خصوصی. .27

 سرعت بخشيدن در استخدام معلمين و کارمندان اداری بست های پنج و شش خدمات ملکی تزييدی ادارات دولتی. .28

 ای هر بست و قرار دادن آن در اختيار کميسيون مستقل اصلاحات اداری و خدمات ملکی.تهيۀ کود رشته بر .29

 خدمات ملکی و قرار دادن آن در اختيار کميسيون مستقل اصلاحات اداری. 6و  5تهيۀ شارت لست های معلمين  و بست های  .30

 ت آنلاين.خدمات ملکی به صور 6و  5اعلان شارت لست ها و بلک لست های معلمين و بست های  .31

 ولايت کشور. 34خدمات ملکی در  6و  5تهيۀ کارت شمول در امتحان و توزيع آن برای داوطلبان بست های معلمين و بست های  .32

 ولايت کشور. 34خدمات ملکی در  6و  5راه اندازی و تکميل پروسۀ بايومتريک بست های معلمين و بست های  .33

لت اجتماعی، جلوگيری از فساد و تعصبات در استخدام جمعی کارمندان بست های تأمين عدا ،در نظر گرفتن اصل شايسته سالاری .34

 ولايت کشور. 34خدمات ملکی و معلمين در  6و  5
 

 

 

 
 

نموده و آن را قبلا با اداره ادارۀ ملی امتحانات جهت تنظيم بهتر امور اين اداره برای بخش های مختلف، روی طرزالعمل ها کار 

 است. همحترم امور شريک ساخت

 طرز العمل ثبت معلومات داوطلبان امتحان کانکور  -1

 طرز العمل طبع و تنظيم اسناد امتحان کانکو ر -2

 طرز العمل مديريت، کنترول و نگهداری سيستم های الکترونيکی  -3

 طرزالعمل امور مربوط به امتحانات کانکور و ساير امتحانات جمعی  -4

 طرز العمل تهيۀ منابع و سؤال سازی جهت غنامندی و انکشاف بانک سؤالات  -5

 طرز العمل حفظ و نگهداری بانک سؤالات  -6

 طرز العمل منابع بشری  -7

 طرز العمل تنظيم سفر های رسمی کارمندان اداره  -8

 داد های ادارهرداخلی پرچون و قراطرز العمل پروسۀ تدارکات  -9

 طرز العمل تنظيم امور مالی اداره -10

 طرز العمل تنظيم امور مربوط به تحويل گيری و تحويل دهی اجناس به تحويل خانه )ديپو( -11

 ت و فعاليت های مربوط به استراتيژی، پاليسی و پلانطرز العمل تنظيم اجراا-12

 طرز العمل امور حقوقی -13

 العمل امور مربوط به تفتيش داخلی  طرز-14

 طرز العمل اطلاعات و ارتباط عامه و ارزيابی -15

وردهای مهم در بخش های پاليسی و تقنينیدستا  
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اکمال  ادارۀ ملی امتحانات از طريق حق الشمول داوطلبان کانکور عمومی، متفرقه، اختصاصی چهارده پاسان ، برنامه های ماستری، -1

( يکصدو سيزده ميليون و دوصدو هجده هزار و ۱۱۳۲۱۸۹۸۰اکادمی پوليس و ديگر امتحانات مبلغ) تخصص وزارت صحت عامه،

 نهصد و هشتاد افغانی را جمع آوری و وارد حساب دولت نموده است. 

 

 

  

و  جهت جلوگيری از جعل  ت های چشم گيری را انجام دادهفساد فعاليادارۀ ملی امتحانات از اوايل تأسيس تاکنون در امر مبارزه با  -1

ی چند مرحله ااين پروسه داربايومتريک را آماده ساخته است.  و تزوير در پروسۀ ثبت نام داوطلبان امتحانات مختلف، پروسۀ

 تشخيص به شرح ذيل ميباشد: شناسايی داوطلب واجد شرايط با استفاده از نشان انگشت. 

 يی داوطلب واجد شرايط با استفاده از عکس گرفته شده توسط کمرۀ بايومتريک. شناسا -2

 شناسايی داوطلب واجد شرايط با استفاده از بارکود چاپ شده در کارت شموليت.  -3

تجديد نظر در پروسۀ سؤالات برنامه های طبی و برنامه های ماستری و ساختن سؤالات جديد توسط متخصصين ادارات ذيربط و  -4

 دان پوهنتون ها در زمان امتحانات مربوطهاستا

چاپ کتابچۀ سؤالات منحصر به فرد برای داوطلبان به کمک وسايل پيشرفته که در اختيار افراد مجرب و تخنيکی اين اداره قرار   -5

 دارد، باعث جلوگيری از تقلب گرديده است.   

تدارکاتی، مطابق قانون و طرزالعمل تدارکاتی، جهت جلوگيری تطبيق قانون و طرز العمل تدارکات و طی مراحل نمودن تمام اسناد  -6

 از فساد مالی در پروسۀ تدارکات اداره.  

 اداری اين اداره نيز از طريق امتحان کانکور به رقابت گذاشته شد. 4و  3جهت شفافيت هر چه بيشتر برای اولين بار بست های  -7

 

 

 است:برنامه هايی که در نظر 

ساخت و ديزاين موبايل اپلکيشن جهت شريک ساختن تمام اطلاعات و طرزالعمل های به ارتباط پروسۀ امتحانات با داوطلبان و  .1

 مردم.

 آرشيف ديجتلی  .2

 تطبيق سيستم ديتابيس پوهنتون های خصوصی، .3

 آنلاين راجستريشن سيستم يا ثبت نام آنلاين داوطلبان امتحانات، .4

 Task Managementبه کار گيری سيستم  .5

 .(NExA Electronic Examination System)امتحانات الکترونيکیساختن سيستم  .6

 تأثير پروژه ها بالای عوايد کشور
 

اداری بافساد مبارزه جهت اساسی و مهم اقدامات  

 

آيندههای  برنامه  
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کار روی برنامه ريزی جهت برگزاری هر امتحان کانکور جمعی در کشور ، استادان ممتحن ۀايجاد سيستم مديريتی  حق الزحم .7

 در يک دور.

 لی دو ميليون داوطلب در سال.برنامه ريزی جهت بالا بردن ظرفيت  اخذ امتحان کانکور ا .8

 غنی سازی بانک سؤالات در بخش های مختلف. .9

 برنامه ريزی اخذ امتحان خروجی ) فارغان  پوهنتون ها و مؤسسات تحصيلات عالی( به شکل الکترونيکی. .10

 استفاده از تذکره های الکترونيکی در امتحانات جمعی .11

کشورهای منطقه سطح منطقه، هيأت ادارۀ ملی امتحانات سفرهای خويش را به جهت معياری ساختن هر چه بيشتر سيستم امتحانات در  

 ساس تجارب آن طرح های جديد امتحانات را روی دست خواهد گرفت.آغاز نموده که بر ا

 

 

 توسط داوطلبان کانکور در صحن امتحان.عدم همکاری نيرو های امنيتی در بخش جلوگيری از ورود وسايل الکترونيکی  -1

 عدم موجوديت مکان مناسب برای ادارۀ ملی امتحانات. -2

 عدم موجوديت وسايل و تجهيزات معياری در بخش اداری و سيستم های امتحانات.   .1

 نبود جای دايمی و کافی غرض پيشبرد امور مربوط به ادارۀ ملی امتحانات. .2

 هت تأمين امنيت اداره، مسؤولين و اراکين ادارۀ ملی امتحانات.عدم پاسخگويی لازم مقامات امنيتی ج .3

عدم همکاری شماری از اراکين مقامات ذيصلاح در حمل و نقل تيم کاری ادارۀ ملی امتحانات به ولايات، جهت برگزاری امتحانات  .4

 جمعی.

مراجع ذيربط )ليسه ها و  از سوی برخی وطلبان و تاييد آنعدم شفافيت کامل در اسناد فراغت و فورم ثبت نام از سوی برخی دا .5

 رياست های معارف مرکز و  ولايات (.

 عدم موجوديت تيم های منظم و متعهد برای تلاشی داوطلبان به ويژه طبقۀ اناث در مرکز و ولايات. .6

 

 

داوطلبان امتحانات به آسانی بتوانند به اين اداره رفت و اختصاص زمين دايمی به ادارۀ ملی امتحانات در ساحه يی که مراجعين و  .1

 آمد داشته باشند،

 لکس معياری برای ادارۀ ملی امتحانات که پاسخگوی تمام نيازمندی های اين اداره باشد.پايجاد يک کم .2

 صنوف ويژه برای اخذ امتحانات جمعی اعمار .3

 کانديد جهت اخذ امتحانات الکترونيکی. ۲۰۰۰الی  ۱۰۰۰اعمار يک باب مرکز امتحانات الکترونيکی مجهز  با ظرفيت  .4

ايجاد يک تيم تلاشی همانند تيم بايومتريک که در بدل حق الزحمه در ولايات اعزام شود تا از ورود وسايل الکترونيکی در صحن  .5

 های پيشنهادی راه حل
 

ها و راه حل های تدبير شده مشکلات و چالش  
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 امتحان جلوگيری کند.

 اداره باشد.در اختيار قرار دادن وسايل و تجهيزات معياری که پاسخگوی نيازمندی های اين  .6

منظوری پرداخت حق الشمول امتحان کانکور داوطلبان برای استخدام در بست های اداری، معلمين و ساير امتحانات جمعی به  .7

 افغانی پرداخت می گردد(. ۵۰۰افغانی و در کانکور فوق ليسانس  ۴۰۰که در کانکور عمومی  یافغانی. )طور ۵۰۰مبلغ 

تقنينی اداره ملی امتحانات) پلان ستراتيژيک، قوانين، لوايح، طرزالعمل ها، پلان و پاليسی و  ، جهت تهيه اسنادمشاور ۳استخدام  .8

 غيره(.

 ايجاد يک مطبعه مجهز جهت سريع سازی امور طبعاتی ادارۀ ملی امتحانات .9

 


