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د کمېسيون په اړه

پېژندنه

ــر بنســټ  ــړو پ ــن د هوک ــو طرحــه د ب ــواک کمېســيون د جوړول ــو خپل ــو او ملکــي خدمتون ــاره د اداري اصلاحات ــړي ځــل لپ د لوم

وشــوه. کمېســيون د لنډمهالــه ادارې د رييــس د ٢/٣/١٣٨١نېټــې د ٢٥٧ګڼــې تقنينــي فرمــان پــر بنســټ  )د ملکــي ادارې خپلــواک 

کمېســيون( پــه نــوم د يــوه ځانګــړي بوديجــوي واحــد پــه توګــه جوړشــو. چــې موخــه يــې د ســالمې ادارې د رهــرۍ رامنځتــه کــول، 

د اهليــت، لياقــت او تخصــص لــه مخــې د ملکــي خدمتونــو د کارکوونکــو اســتخدام، د ملکــي خدمتونــو د دنــدو تثبيــت او د ملکــي 

خدمتونــو کارکوونکــو د ذاتي چــارو تنظيــم ښــودل کېــده.

ــه مخــې د  ــت د مــر د ٢٠/٣/١٣٨١نېټــې د ٢٥ ګڼــې فرمــان د دويمــې مــادې د حکــم ل د افغانســتان د اســامي انتقــالي دول

کمېســيون نــوم لــه)د ملکــي ادارې خپلــواک کمېســيون( څخــه )د اداري اصلاحاتــو او ملکــي خدمتونــو خپلــواک کمېســيون( بــدل 

شــو او پــه همــدې نېټــه يــې عمــا پــه کار پيــل وکــړ.

د دغــه فرمــان د لومــړۍ مــادې د حکــم لــه مخــې، د اصلاحاتــو د سراسري پروګــرام طرحــه، تنظيــم، مــري او تطبيــق د همــدې 

کمېســيون مســووليت دى. پــه همــدې ډول د دغــه فرمــان د درېيمــې مــادې د حکــم لــه مخــې، ځينــې نــور موضوعــات لکــه د ملکــي 

لــوړ پــوړو مامورينــو تشــخيص، انتخــاب او د تقــرر وړانديــز، د ملکــي ادارو د وړانديزونــو څېړنــه او تاييــد، د ټيــټ پــوړو مامورينــو لــه 

ــو  ــو او ملکــي خدمتون ــه هــم د اداري اصلاحات ــو د عريضــو او شــکايتونو څېړن ــه اړه د ملکــي مامورين ــه، د اســتخدام پ ــو څارن تعيينات

کمېســيون لــه دنــدو ګڼــل کېــږي.

د يــاد شــوي فرمــان د شــپږمې مــادې د حکــم لــه مخــې، وزارتونــه او دولتــي ادارې وګومــارل شــوې چــې د کمېســيون د پرېکــړو 

درنــاوی وکــړي. 

ليدلورى

ــا ثباتــه، حســاب ورکوونکــې ادارې  د غــوره حکومتوالــۍ پــه اډانــه کــې د ملکــي خدمتونــو د يــوې قانونمنــدې، غــر ســياسي، ب

رامنځتــه کــول چــې د بنســټيزو خدمتونــو د وړانــدې کولــو لپــاره لــه عامــه سرچينــو څخــه د اغېزمنــې اســتفادې وړتيــا ولــري.د عوايــدو 

لــوړ والى، د هېــواد د ټولنيــزې او اقتصــادي پراختيــا لپــاره د خصــوصي او ټولنیــزې برخــې لــه پراختيــا ملاتــړ ولــري. 

ماموريت:

ــوه  ــه ادارې د ي ــو کــول، د عام ــو چمت ــه برخــه کــې د مهارتون ــت پ ــو د مديري رهــري، ســراتيژيکه لارښــوونه، د ملکــي خدمتون

ــړ. ــا څخــه ملات ــه پراختي ــاوړي، اغېزمــن او قــوي سيســټم ل پي

جوړښت

ــو  ــې يــې ي ــه دې ډل ــه ٩ کمېشــرانو څخــه تشــکيل شــوى چــې ل ــواک کمېســيون ل ــو خپل ــو او ملکــي خدمتون د اداري اصلاحات

کــس د ولســمشر لــه لــوري د کمېســيون د مــر پــه توګــه ټــاکل کېــږي. همدارنګــه دغــه کمېســيون درې عمومــي رياســتونه او دوه 

بورډونــه لــري.

د ملکي خدمتونو د تعييناتو بورډ

د ملکــي خدمتونــو د تعيينانــو بــورډ د اهليــت او وړتيــا د معيارونــو پــر بنســټ د لــوړ پــوړو دولتــي کارکوونکــو د ګومارنــې، د ټيــټ پــوړو 

کارکوونکــو لــه تعييناتــو د څارنــې، د ملکــي خدمتونــو پــه بنســټونو کــې د اصلاحاتــو پروګرامونــو او د يــوې ســالمې ادارې د رامنځتــه 

کولــو پــه موخــه د ملکــي خدمتونــو لــه بنســټونو سره د همــکارۍ لپــاره فعاليــت کــوي.

د ملکي خدمتونو د شکايتونو بورډ

دغــه کمېســيون د غیرموجــه تاديبــي مويداتــو، نــا قانونــه هداياتــو او اوامــرو، د طــرز ســلوک مقــررې لــه مندرجــو احکامــو څخــه 

د سرغړونــې، شــخصي ســوانحو تــه د نــه لاس رسي، لــه کــوم معقــول دليــل پرتــه د غوښــتنليک لــه منلــو انــکار، د ملکــي خدمتونــو 

د تعييناتــو بــورډ او پــه وزارتونــو کــې د اســتخدام کمېټــو د تبعيــي چلنــد او د ملکــي خدمتونــو پــه تــړاو د شــته شــکايتونو او  نــورو 

کارکوونکــو د موجــه نيوکــو يــا شــکايتونو د څېړنــې لپــاره کار کــوي.

د دارالانشاء عمومي رياست

ــې  ــر څارن ــه مخــې د کمېســيون د رييــس ت ــدې لايحــې ل ــي، مــالي او اداري چــارو د اړون ــه اجراي دغــه رياســت د کمېســيون پ

لانــدې فعاليــت کــوي او همدارنګــه د اداري اصلاحاتــو د پروګرامونــو، پــروژو او فعاليتونــو د پــي کېــدو بهــر ارزوي او څــاري، بيــا 

يــې راپــور د کمېســيون مــر تــه وړانــدې کــوي.

د ملکي خدمتونو عمومي رياست

دغــه رياســت د دولتــي خدمتونــو د ادارې، تنظيــم او وړانــدې کولــو، د قوانينــو، فرمانونــو، مقــررو او ملکــي کړنــارو د طرحــې او 

ترتيــب، د مســلکي مشــورو وړانــدې کولــو او لــه پاليســيو)کړنلارو( څخــه د څارنــې پــه موخــه جــوړ شــوى دى.
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د ملکي خدمتونو د انستيتيوت عمومي رياست

د ملکــي خدمتونــو دغــه انســتيتيوت يــو ښــوونيز او اکاډميــک بنســټ دى چــې د ملکــي خدمتونــو د کارکوونکــو او د پوهنتونونــو د 

فارغينــو د ظرفيــت لوړونــې پــه موخــه فعاليــت کــوي. د دې ترڅنــګ د اداري اصلاحاتــو او ملکــي خدمتونــو کمېســيون لــه ســراتيژيکو 

ــوونيزو  ــې، د ښ ــان جوړون ــاتي پ ــراتيژيکې او عملي ــاره د س ــو لپ ــت لوړول ــو د ظرفي ــو د کارکوونک ــي خدمتون ــم د ملک ــو سره س موخ

پاليســيو، ســراتيژيو او لارښــوونو د طرحــې او ترتيــب د انســتيتيوت نــورې موخــې دي.

د اداري اصلاحاتو او ملکي خدمتونو خپلواک کمېسیون په خپل تشکیل کې ۹۶۵ تنه کارکوونکي لري چې ۶۴۶ تنه یې په مرکز او ۳۱۹ تنه یې په ولایتونو کې په کار بوخت دي.
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د فعالیتونو نوملړ

په ملکي خدمتونو کې تعیینات �������������������������������������������������������������������5

8������������������������������������������������������������� د ازموینې منځپانګې جوړول او څېړل

9��������������������������������������������������������������������������������� شکایتونو څېړل

د اداري فساد پروړاندې مبارزې په کمېسیون کې غړیتوب غوره نوماندانو معرفي���������������������10

10���������������������������������������� د جمهوري ریاست فرمانونو، احکامو او هدایاتو عملي کول

11������������������������������������������������������� د سازماني جوړښت اصلاح او هدفمند کول

12���������������������������������������������������������������������� د قوانینو اصلاح او طرحه 

13������������������������������������������������������  په دولتي ادارو کې د کاري پروسو ښه والی

14�������������������������������������������������������������� د الکترونیکي حکومتوالی ښه والی

د انساني سرچینو مدیریت پراختیا����������������������������������������������������������������15

د مکافاتو فرهنګ پیاوړتیا�����������������������������������������������������������������������16

17������������������������������������������������������������� په ملکي خدمتونو کې د ښځو ملاتړ 

18������������������������������������������������������������ د اصلاحاتو له تطبیق څارنه او ارزونه 

د تغییر پروژې فعالیتونه او لاسته راوړنې����������������������������������������������������������18

20������������������������������������������������� د اصلاحاتو او پراختیا لپاره څېړنه او اړتیا سنجونه

21��������������������������������������������������������������������� د سرچینو او خلاقیت مرکز 

له نړیوالو پراختیايي شریکانو سره د ژمنه شویو شاخصونو تطبیق������������������������������������22

22������������������������������������������������������������������� د دندو لایحو بیا کتنه او شننه

23��������������������������������������������� ملکي خدمتونو په اداروکې بنسټ محوره ظرفیت روزنه

25����������������������������������������������������������� د عامه پوهاوي په برخه کې فعالیتونه 

26������������������������������������������ د کمېسیون ولایتي او مرکزي ریاستونو د مالي او حسابي

26���������������������������������������������������������������������� بودیجې لګښت څرنګوالی
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په ملکي خدمتونو کې تعیینات 
ــې د 20575  ــو ک ــل او ولایتون ــه کاب ــې، پ ــالي کال ک ــه ۱۳۹۹ م ــیون پ ــواک کمېس ــو خپل ــي خدمتون ــو او ملک د اداري اصلاحات

ــدې ډول دي.  ــه لان ــې پ ــات ی ــې طــی مراحــل کــړي چــې جزیی ــې څارن ــې پروســې او ګومارن بســتونو ګومارن

د لوړ رتبه بستونو ګومارنې 

د اداري اصلاحاتــو او ملکــي خدمتونــو خپلــواک کمېســیون 

پــه ۱۳۹۹ کال کــې، پــه مرکــز او ولایتونــو کــې د ملکــي 

ــدې  ــه وړان ــیالۍ ت ــتونه ازادې س ــه بس ــوړ رتب ــو ۹۶۳ ل خدمتون

کــړل. لــه دې جملــې، د ۶۶۶ بســتونو د شــارت لېســت پروســه 

او ۵۳۲  ازموینــه   کمپیوټــري  بســتونو  شــوې. ۵۸۵  بشــپړه 

ــدان  ــوې. ۴۹۷ نومان ــرسره ش ــه ت ــتونو د ګومارنــې مصاحب بس

توانېــدلي چــې پــه تحریــري او مصاحبــو ازموینــو کــې بریــالي 

شي. تراوســه د ۲۵۷ لــوړ رتبــه بســتونو د ګومارنــې پروســه 

ــوې ده.  ــپړه ش بش

د ورودي کچې بستونو او ښوونکو بستونو ډله ییزه ګومارنه 

کمېســیون د هېــواد پــه ۳۴ ولایتونــو کــې لــه اړونــدو 

وزارتونــو او ادارو سره پــه همغــږۍ کــې د ښــوونکو او ملکــي 

خدمتونــو مامورینــو ۱۶ زر او ۹۶۶ بســتونه پــه نښــه او د ډلــه 

ییــزې ازموینــې لــه لارې یــې ســیالۍ تــه وړانــدې کــړل. پــه 

کابــل او ولایتونــو کــې د ډلــه ییــزې ازموینــې لــه تــرسره کولــو 

وروســته، د ګومارنــې ۱۲۵۹۱ بســتونو پروســه بشــپړه شــوه او 

د ښــوونکو بســتونو او ملکــي خدمتونــو ۵ او ۶ بســتونو بریــالي 

کســان اړونــدو اداروتــه معــرفي شــول. 

د ګومارنې څارنه 

کمېســیون پــه مرکــز او ولایتونــو کــې د ج ردیــف ۲۵۶۱ بســتونو، د د ردیــف ۸۵۱ بســتونو او د هـــ ردیــف ۴۲۲۲ بســتونو د ګومارنــو 

لــه پروســو څارنــه کــړې. لــه درېیــم تــر اتــم بســتونو د ګومارنــې پروســې د وزارتونــو او دولتــي ادارو صلاحیــت دی او کمېســیون پــه 

دغــو پروســو کــې یــوازې څارنیــزه ونــډه لــري. پــه ډېــرو مــواردو کــې، مخصوصــاً ولایتونــو کــې خلــک دغــو بســتونو کــې د ګومارنــو 

پروســو څرنګــوالي او پــه دغــو پروســو کــې د لازم شــفافیت لــه نشــتوالي شــکایت لــري. د دغــې ســتونزې د حــل لپــاره، کمېســیون د  

کمپیوټــري ازموینــو مرکزونــو پــه جوړولــو لاس پــورې کــړی. د کمپيوټــري مرکزونــو پــه جوړولــو سره، تمــه کېــږي دغــه ســتونزه حــل 

شي.

کابل کې د ښوونکو او ملکي خدمتونو ۵او۶ بستونو ډله ییزې ازموینو پرانیسته

لوړ رتبه بستونو کمپیوټري ازموینه 

 کرونا ویروس خپرېدو  پرمهال

 د عامې روغتیا وزارت لوړ رتبه

بستونه

 د بهرنیو چارو

وزارت

د مالیې وزارت مرکزي بستونه ډله ییزې ازموینې څارنیز د )ب ردیف( عالي رتبه بستونه

په شرایطو برابر د غوښتنلیکونو 

شمېر

د داخلي ازادو 
سیالیو ازموینو  
برخوالو  شمېر

په شرایطو برابر د غوښتنلیکونو 

شمېر

په شرایطو برابر د غوښتنلیکونو 

شمېر

په شرایطو برابر د غوښتنلیکونو 

شمېر

په شرایطو برابر د غوښتنلیکونو 

شمېر

60 60 204 162187 188905 80754 136436 15903 125835

غوښتنلیکونه او په شرایطو برابر

مالي  هېر شم
 کال

 ردیف "ه" ردیف "د" دیف ر "ج" يمنظور  ردیف "ب"
بهرنیو چارو  بهرني

 وزارت

ډله 
ییزې 
 ازموینه

د نارینه او ښځو په 
 تفکیک مجموعه

 ینهښځ نارینه یتيولا مرکزي یتيولا مرکزي یتيولا مرکزي یتيولا مرکزي

1 1399 
مامورین  ینهښځ نارینه ینهښځ نارینه ینهښځ نارینه ینهښځ نارینه ینهښځ نارینه ینهښځ نارینه ینهښځ نارینه ینهښځ نارینه ینهښځ نارینه ینهښځ نارینه

و ا
 ښوونکي

7243 741 
105 19 123 10 894 163 1373 131 220 44 533 54 918 163 2997 144 15 0 65 13 

 7984  78 15 3141 1081 587 264 1504 1057 133 124 محموعه
عمومي 
 20575 12591 78 15 4222 851 2561 257 مجموعه

 

ګومارل شوي
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د کرونا ویروس خپرېدو کې د عامې روغتیا لوړ رتبه بستونو اختصاصي ګومارنه 

د اداري اصلاحاتــو او ملکــي خدمتونــو خپلــواک کمېســیون د 

طبــي عــالي شــورا او عامــې روغتیــا وزارت پــه همــکارۍ وتوانیــد 

چــې د عامــې روغتیــا وزارت لــوړ رتبــه ۱۲ بســتونو پــه اختصــاصي 

ډول وګومــاري. 

د مالیې وزارت بستونو ګومارنه 

د ډلــه ییــزې ازموینــې لــه لارې د مالیــې وزارت ۲۰۴ تنــه 

ــدو او  ــې د عوای ــتونه ی ــې ۳۸ بس ــوي چ ــارل ش ــي ګوم کارکوونک

ــې وزارت  ــې د مالی ــل دی چ ــړی ځ ــد دي. دا لوم ــو اړون ګمرکون

ــږي. ــرسره کې ــه ت ــي ازموین ــاره رقابت ــتونو لپ بس

په بهرنیو چارو وزارت کې د ګومارنې بهیر 

د اداري اصلاحاتــو او ملکــي خدمتونــو خپلــواک کمېســیون د 

بهرنیــو چــارو محــرم وزارت د ۸۷ بســتونو ګومارنــې پروســې چــې 

ــتونه  ــي او داخــي بس ــک، قونس ــه وزارت د یپلوماتی ــې د هغ پک

شــامل دي، نظــارت کــړی. 

د اتشو بستونو ګومارنه

ــو او راســتنېدونکو چــارو  کمېســیون د ترانســپورت او  د کډوال

وزارتونــو د اتشــو ۱۵ بســتونو ګومارنــه بشــپړه کــړې ده. 

د نویو کمپيوټري ازموینو مرکزونو جوړول

ــو  ــر ولایتون ــار او لوګ ــان، تخ ــد، جوزج ــه هلمن ــیون  پ کمېس

ــړي.  ــوړ ک ــه ج ــور مرکزون ــو څل ــري ازموین ــې د کمپيوټ ک

ــې  ــمبال دي  چ ــوژۍ س ــې ټکنال ــه پرمختلل ــه پ ــه مرکزون دغ

ــري. ــه ل ــاً وجــود ن ــوذ قطع پکــې انســاني لاســوهنه او نف

ــډ  ــه ځن ــه ل ــې پایل ــولای شي د ازموین ــي ک ــه ورکوونک ازموین

ــه  ــې، ترلاس ــای ک ــه پ ــې پ ــک ډول، د ازموین ــه اتوماتی ــه پ پرت

ــړي.  ک

کرونا ویروس خپرېدو وخت کې د عامې روغتیا وزارت اختصاصي بستونو ازموینه

مالیې وزارت او نورو ادارو بستونو ډله ییزې ازموینې پرانیسته

بهرنیو چارو وزارت او اداري اصلاحاتو اوملکي خدمتونو خپلواک کمېسیون ترمنځ د هوکړه لیک لاسلیکولو مراسم

آزاد رقابت

وړتیا

روڼتیاکیفیت

چټکتیا
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د کمپیوټري ازموینو مرکزونو کې د تکنالوژیکو تجهیزاتو کړنې
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د ازموینې منځپانګې جوړول او څېړل
پــه ۱۳۹۹مــالي کال کــې، د ازموینــو د منځپانګــې جوړولــو او څېړنــو مرکــز پــه مجموعــي توګــه پــه پښــتو، دري او انګلیــي ژبــو 

)۱۸۱۰۲( پوښــتنې پــه درې »پوهــې«، »مهــارتي« او »شــننو« برخــو کــې طرحــه کــړې دي چــې لــه دې جملــې )۱۶۴۴۷( پوښــتنې 

د منځپانګــې او ارزونــې بــورډ بیــا کتنــې  لــه »ټولیــزې ارزونــې« وروســته نهايــي او د پوښــتنو بانــک عمومــي سیســتم کــې درج شــوې 

دي. د پوښــتنو پــه طرحــه کولــو کــې لــه ۸۰۰ معتــره سرچینــو څخــه لــه پرمختللــې میټودولــوژۍ کار اخیســتل شــوی. پــه دغــه کال 

کــې تولیــد شــوې منځپانګــه، پــه حمایــوي او تخصــي برخــو کــې جــوړه شــوې ده. 

الف( حمایوي برخه

پــه دې برخــه کــې جــوړې شــوې پوښــتنې، د 

ســراتیژیک مدیریــت، عامــه پالیســۍ پروګــرام، 

کنټــرول،  ارتباطاتــو،  رهــرۍ،  مدیریــت  تغییــر 

او  مدیریــت  سرچینــو  بــري  نیولــو،  تصمیــم 

ســازماندهي، مــالي او بودیجــې مدیریــت، د تدارکاتــو 

مدیریــت او ســازماني چلندونــو وړتیــاوو پــه برخــو کــې 

ــتنې دي.  ــه ۳۰۴۶ پوښ ــي توګ ــه مجموع ــې پ دي چ

ب( تخصصي برخه

د عدلېــې، پوهنــې، مالیــې، مخابراتــو او معلوماتي 

روغتیــا،  عامــې  تنظیــم،  چــارو  اوبــو  ټکنالــوژۍ، 

ــات  ــدارۍ، اطلاع ــو او مال ــې اوبولګول ــاد، کرن اقتص

اوفرهنــګ وزارتونــو، احصایــې او معلوماتــو او ملکــي 

هوايــي چلنــد ادارو مســلکي بســتونو الکترونیکــي 

ازموینــو لپــاره تخصــي پوښــتنې د اړونــد برخــې 

متخصصینــو پــه همــکارۍ، جــوړې شــوې دي چــې 

پــه ټولیــز ډول ۱۳۳۹۸ پوښــتنې دي. 

د اوســنۍ منځپانګــې بیــا کتنــه او دویــم بانــک 

ــروژې تطبیق پ

ــز  ــو مرک ــو او څېړن ــې جوړول ــو د منځپانګ د ازموین

ــو  د همــدې کال پــه تــرڅ کــې د الکترونیکــي ازموین

پــه سیســتم کــې د موجــوده حمایــوي ۲۴۵۰ پوښــتنې 

چــې مدیریتــي وړتیــاوې، اســاسي، ښــه حکومتــوالي 

او عمومــي پوهــې پکــې شــاملې دي، لــه کــره والي د 

ډاډ  ترلاســه کولــو پــه موخــه وربانــدې بیاکتنه شــوې. 

ــز  ــو مرک ــو او څېړن ــې جوړول ــو د منځپانګ د ازموین

د تېــر مــالي کال پــه تــرڅ کــې، پــه ۷ برخــو )کرنــې او مالــدارۍ، انجنیــرۍ، اقتصــاد، حقــوق او ســیاسي علومــو، مدیریــت، ښــې 

حکومتوالــۍ او عمومــي مطالعاتــو( د وړتیــاوو چارچــوب پراختیــا او د )۱۰۴۰۰( الکترونیکــي پوښــتنو پــه موخــه یــوه طرحــه چــې ۵۲ 

ســاحې پکــې شــاملېږي، د تغییــر پــروژې ریاســت پــه مــالي ملاتــړ تــرسره کــړه چــې لــه هغــې جملــې د زمــاني محدودیــت لــه املــه، 

۶۴۰۰ پوښــتنې د یــادو برخــو پــه ۳۲ ســاحو کــې جــوړې کــړې دي. 

د الکترونیکي ازموینو د معلوماتي سرچینو خپرول

د ازموینــو د منځپانګــې جوړولــو او څېړنــو مرکــز د همــدې کال پــه جریــان کــې، د کمېســیون د رســمي ویبپاڼــې لــه لارې معلومــاتي 

سرچینــې خپــرې کــړې دي څــو لــه یــوې خــوا د ملکــي خدمتونــو ټولــو داوطلبانــو تــه پــه برابــره توګــه د ســیالۍ شرایــط برابــر کــړي او 

بــل پلــو، پــه هېــواد کــې د مطالعــې فرهنــګ د رواجولــو لامــل شي او د کار بــازار او ټولیــز ډول د ملکــي خدمتونــو کارکوونکــو د انســاني 

ځــواک د ظرفیــت لوړولــو لامــل شي.دغــه راز، د الکترونیکــي ازموینــو سیســتم موندنــې د دې ښــکارندوی دي چــې پــه الکترونیکــي 

ازموینــو کــې د داوطلبانــو د نمــرو پــه کچــه کــې، د معلومــاتي سرچینــو لــه معــرفي وروســته د پــام وړ زیاتوالــی راغلــی دی. 

ازموینو منځپانګې جوړولو او څېړنو مرکز دروازه
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شکایتونو څېړل
د ملکي خدمتونو کارکوونکو شکایتونو شننه او څېړل

پــه ۱۳۹۹ مــالي کال کــې، د شــکایتونو څېړلــو بــورډ کــې ۱۳ زر او ۷۴۰ شــکایتونه ثبــت شــوي دي: ۶۵۲۱ شــکایتونه انفــرادي، 

۷۰۱۷ شــکایتونه د ښــوونکو بســتونو او ملکــي خدمتونــو ۵او۶ بســتونو ډلــه ییــزې ازموینــې بهیــر او ۲۰۲ مــورده بیــا کتنــه. 

ــه قناعــت )۷۹۵ مــورده(، ازموینــې نــه  انفــرادي شــکایتونه، نــه شــارت لېســت کېــدل )۵۱۱۵ مــورده(، ازموینــې پایلــې پــه اړه ن

اخیســتل )۷۵ مــورده(، پروســې شــفافیت نشــتوالی )۱۰ مــورده(، نــه مقــرري )۱۰۱ مــورده(، د بســت اعــان )۶۸مــورده(، غیــر قانــوني 

تبدیــي )۱۵۶مــورده(، ناڅرګنــد برخلیــک )۳۴ مــورده( او نــور مــوارد )۱۶۷ مــورده( دي. 

د مصوبو صادرېدل

ــالي کال کــې،  ــه ۱۳۹۹ م ــورډ پ ــو ب  شــکایتونو څېړل

ــې  ــې ۴۵۵۴ ی ــړې دي: چ ــادرې ک ــې ص ۵۶۳۶ مصوب

ــا اعــان،  ــې بی ــې حفــظ، ۴۹ ی ــد، ۱۷۹ ی رد، ۸۰۳ تایی

۲۶ یــې  بیــا ازموینــه، ۴ یــې بیــا ارزونــه او ۲۳ یــې نــور 

ــوارد.  ــافي م اخت

ــزې  ــه یی ــتونو ډل ــوونکو او ۵ او ۶ بس ــه راز، د ښ دغ

ازموینــو د شــارت لېســت لــه بهیــر څخه ۷۰۱۷ شــکایتونه 

څېــړل شــوي چــې پــه پایلــه کــې ۵۹۷۲ شــکایتونه تاییــد 

او ۱۰۴۵ شــکایتونه یــې رد شــوي دي. 

د مصوبو تطبیق نظارت او بیا کتنه 

• د بورډ د ۸۰۳ تاییدي مصوبو نظارت شوی دی. 

• د بــورډ پــر مصوبــو د بیــا کتنــې )۲۰۲( شــکایتونه 

ــد، )۱۴۱( رد او  ــوي دي: )۶۰( تایی ــړل ش ــت او څې ثب

)۱( بیــا اعــان. 

ــه محکمــې څخــه د بیاکتنــې پــه موخــه، )۴۸(  • ل

ــه هغــې جملــې  ــورډ تــه رســېدلې دي چــې ل دوســیې ب

ــوې دي.  ــناسي ش ــیې کارش )۳۵( دوس

• د دولــت قضایــاوو تــه )۳۶( دوســیې اســتول 

دي.  شــوې 

ــدې  ــیې دوران لان ــې )۴۷( دوس ــو ک ــه محاکم • پ

دي. 

• پــه ۱۳۹۹ مــالي کال کــې د ملکــي خدمتونــو لــه 

شــپږو ادارو د بــورډ د مصوبــو او مطالباتــو د تطبیــق پــه 

برخــه کــې څارنــه شــوې ده. 

• د مصوبــو د تطبیــق لپــاره، شــکایت لانــدې ادارو 

تــه )۳۶۵( قطعــې مکتوبونــه اســتول شــوي دي. 

• ادارو تــه د مشــورو لپــاره )۱۸۰( مکتوبونــه اســتول 

دي.  شوي 

ــره  ــه تې ــه پ ــو ت ــو )۱۲۵( مطالب • د ادارو او محاکم

ــې  ــه ک ــه برخ ــاوو پ ــت قضای ــه قناع ــو ن ــورډ مصوب د ب

ــوی دی.  ــړل ش ــواب ورک ځ

٤٥٥٤

٨٠٣

١٧٩ ٤٩ ٢٦ ٤ ٢٣

رد تایید حفظ بیا اعلان بیا امتحان بیا ارزونه نور موارد

په دولتي ادارو کې د شکایتونو څېړلو بورډ مصوبو د تطبیق نظارت

شکایتونو څېړلو بورډ کمېشنرانو غونډه 
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د اداري فساد پروړاندې مبارزې په کمېسیون کې غړیتوب غوره نوماندانو معرفي
ــادې  ــون نهمــې م ــارزې قان ــدې د مب د اداري فســاد پروړان

کمېســیون  مبــارزې  پروړانــدې   فســاد  اداري  د  او  حکــم 

نوماندانــو تشــخیص کړنــارې لــه مخــې، د اداري فســاد 

پروړانــدې مبــارزې کمېســیون کــې غړیتــوب لپــاره پــه شرایطــو 

برابــر نوماندانــو نوملــړ، د مــدني ټولنــې محترمــو غــړو سره پــه 

همغــږۍ او بشــپړ تفاهــم کــې ترتیــب او د جمهــوري ریاســت 

ــه واســتول شــو.  ــام ت عــالي مق

۱۵ کســیزه ابتدايــي نوملــړ، د ارزونــې لــه یــوه پړاو وروســته، 

د اداري فســاد پروړانــدې مبــارزې پــه برخــه کــې د تخصــي 

ــوي او  ــه مخــې، ) د اداري فســاد مخنی ــو ل ــې او معیارون تجرب

ــې،  ــي تجرب ــارت(، مدیریت ــواردو نظ ــاد م ــګیري او د فس پیش

رهــرۍ او شــخصیتي ځانګړنــو، )نیــک شــهرت، خپلواکــۍ، ژمنــې او رېښــتینولۍ( لــه مخــې ټــاکل شــوي دي. 

ولســمشر د ۱۵ نوماندانــو لــه ډلــې، د د اداري فســاد پروړانــدې د مبــارزې کمېســیون د غــړو پــه توګــه د پېنځــو نوماندانــو ټــاکل 

منظــور کــړل. 

 اداري فساد پروړاندې مبارزې کمېسیون د غړو غوراوي کمېټې لومړنۍ غونډه

د جمهوري ریاست فرمانونو، احکامو او هدایاتو عملي کول
۱. هدایات

 د اداري اصلاحاتــو او ملکــي خدمتونــو خپلــواک کمېســیون د ۱۳۹۹ مــالي کال، د ا.ا.ج جلالتــاب جمهــور رییــس  ۱۲۲ 

هدایــات ترلاســه کــړي چــې مهمــې موضــوع ګانــې لکــه، د ادارو ســازماني جوړښــت اصــاح او بیــا کتنــه، د ازادې ســیالۍ لــه لارې 

د کارکوونکــو ګومــارل، حقوقــي نظریاتــو وړانــدې کــول او د ملکــي خدمتونــو ادارو او وزارتونــو د مقرریــو پېشــنهادونو څېــړل او طــی 

مراحــل پکــې شــاملېږي. 

یــاد هدایــات د اداري اصلاحاتــو او ملکــي خدمتونــو خپلــواک کمېســیون لخــوا لــه اړونــدو ادارو سره پــه همغــږۍ کــې اجــرا شــوي 

دي. د بېلګــې پــه ډول د کانونــو وزارت تشــکیل د اصــاح او اغیزمنتــوب، د زندانونــو تنظیــم چــارو ادارې ســازماني جوړښــت څېړلــو او 

اصــاح، د پوهنــې وزارت ســاکارانو او قــرار دادي کارکوونکــو د فعالیتونــو ارزونــې، د ملکــي هوايــي چلنــد ادارې )۵۴( تنــو کارکوونکــو 

ــو او ادارو کــې د ازادې  ــه وزارتون ــو او پ ــم د تشــکیلاتي طرحــې د اغېزناکــه څېړل ــډو تحکی ــو ســیند څن ــو، د ام ــو څېړل اغېزناکــه کړن

 ســیالۍ لــه لارې د کارکوونکــو ګومارلــو یادونــه وکــړو.
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در چگونگی اجراات کمیسیون مستقل اصلاحات اداری در قبال هدایات مقام عالی ریاست جمهوری
1399سال 

په ۱۳۹۹ کال کې د جمهوري ریاست عالي مقام د هدایاتو په برخه کې د اداري اصلاحاتو او ملکي خدمتونو خپلواک کمېسیون اجرااتو څرنګوالی
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2. احکام او فرمانونه

پــه ۱۳۹۹ مــالي کال کــې، د جمهــوري ریاســت عــالي مقــام ۱۹ فرمانونــه دغــه کمېســیون تــه رســېدلې دي چــې مهمــې موضــوع 

ګانــې لکــه، د عــالي شــورا ګانــو جوړېــدل، پــه مالیــې وزارت کــې د ولایتــي اصلاحاتــو او  جوړښــتونو تعدیــل فرمــان، ځمکــې لانــدې 

سرچینــو چــارو مدیریــت ښــه والــی، د کانونــو  او پطرولیــم ســازماني جوړښــت، د ښــځو عــالي شــورا جوړېــدل، دکابینــې غونــډو غــوره 

انســجام او د اوبــو او انــرژۍ مدیریــت ښــه والي پکــې  شــامل دي. 

دغــه راز،  کمېســیون پــه ۱۳۹۹ مــالي  کال کــې د جمهــوري ریاســت  عــالي مقــام )۲۲( حکمونــه ترلاســه کــړې دي. د ملکــي 

خدمتونــو کارکوونکــو تعییناتــو ګومارلــو بهیــر، د دولتــي تاسیســاتو امنیــت تامیــن، کرونــا ویــروس خپرېــدل،  پوهنــې وزارت  کارکوونکــو 

ــې  ــول، د  علومواکاډمــۍ ســازماني جوړښــت اصــاح او دولســوالانو ګومارن ــو د مرســتو جلب ــه هېوادون معاشــاتو ورکــول، د ســیمې ل

مؤظفــې کمېټــې جــوړول پــه دې برخــه  کــې لــه مهمــو موضــوع ګانــو  څخــه دي. 

د سازماني جوړښت اصلاح او هدفمند کول
د جمهــوري ریاســت، د افغانســتان پراختیايــي ســراتيژۍ، د وزارت یــا ادارې لــه لیــد لــوري، ماموریــت او موخــې سره مطابقــت 

ــه عامــه ادارې څخــه د خلکــو  ــږي. ل ــي ادارو تشــکیل طرحــه او تنظیمې ــو او دولت ــه رعایــت سره د وزارتون ــي ســندونو پ کــې د تقنین

قانــوني اړتیــاوو رفــع کولــو لپــاره، د جوړښــتي معیارونــو مطابــق تشــکیل ترتیــب او تنظیمېــږي. د تشــکیل طرحــې لــه مخــې، بایــد د  

مــوازي جوړښــتونو، وظیفــوي تداخــل او مخفــي بېکاریــو مخنیــوی وشي.  

په ۱۳۹۹ مالي کال ترسره شوي کارونه

• د وزارتونو او ادارو د )۷۷۴۹( عنوان د دندو لایحو تایید او بیاکتنه چې )۵۲۱۷۶( بستونه احتوا کوي. 

• د ۱۳۹۹ مــالي کال د ۴۷ وزارتونــو او ادارو تشــکیل شــننه او څېــړل او د جمهــوري ریاســت عــالي منظــورۍ اخیســتو لپــاره د دولــت 

کادري چــارو تشــکیلاتو ریاســت تــه یې اســتول.

• د بالمقطع، قرار دادي او  NTA کارکوونکو  احصایوي معلوماتو راټولول چې مجموعاً )۲۶۰۳( بستونه دي. 

• د عامې روغتیا له وزارت څخه د لویې څارنوالۍ ادارې ته د عدلي طب تشکیل لېږد. 

ــو ادارې تــه د ازادۍ ســلب محلاتــود څارنــې عمومــي ریاســت او قانــون تنفیــذ د  ــه ادارې څخــه د زندانون • د لویــې څارنوالــۍ ل

تشــکیل لېــږد. 

• د اقتصاد له وزارت څخه مالېې وزارت ته د )PIM( برخې تشکیل انتقال. 

• د ټولو ادارو کمبود لوړرتبه بستونو  د شمېرو او ارقامو راټولول.

• د جمهوري ریاست عالي مقام د هدایت له مخې د حظیرې واحد جوړښت طرحه.

• د ج.ا.ا ریاست عالي مقام د هدایت له مخې د ولسوالیو کتګوري بندي. 

• د پراختیايي زونونو جوړښت طرحې نهايي کول. 

• د جمهوري ریاست عالي مقام د هدایت له مخې د زندانونو چارو تنظیم اداره کې )۴۰۱۹( بستونو زیاتوالی. 

• د جمهوري ریاست عالي د هدایت له مخې، د کډوالو او راستنېدونکو چارو  وزارت د فعالیتونو هر اړخیزه څېړنه. 

• په کابل ولایت کې د دویمو واحدونو د ادغام او جوړولو طرحې څېړل. 

• د ملکي خدمتونو اجراییوي ارشد کادر مسودې طرحه. 

• د وزارتونو او ادارو د ریاست/ امریت د انسجام طرحې ترتیب او جوړول. 

اقتصاد وزارت سرپرستې سره د کمېسیون رییس لیدنه د حج اوقافو سرپرست وزیر سره د کمېسیون د رییس لیدنه
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• د کابینــې د پرېکــړې لــه مخــې، پــه وزارتونــو او د ملکــي خدمتونــو پــه ادارو کــې د لــوړ رتبــه )مافــوق او فــوق( بســتونو تنظیــم 

طرحــه. 

دغــه راز، د اداري اصلاحاتــو او ملکــي خدمتونــو خپلــواک کمېســیون د رهــري هدایــت لــه مخــې، د حامــد کــرزي نړیــوال هوايــي 

ــاوړی  ــږد، دغــه جوړښــت پی ــه د )۸۰( بســتونو لې ــي ډګــر ت ــه ســقف څخــه هواي ــد ادارې ل ــي چلن ــه او د هواي ډګــر جوړښــت، بیاکتن

شــوی دی. 

د یادونــې وړ ده چــې د کار او ټولنیــزو چــارو وزارت د دنــدو بیاکتنــه  د دواړو ادارو د  پرېکــړې لــه مخــې، پیــل خــو  د هغــه وزارت  د 

نــه همــکارۍ لــه املــه، د دنــدو بیــا کتنــې پروســه بنــده شــوې ده. 

 د ۳۸۷ ولســوالیو اجراییــه امریتونــه او عمومــي مدیریتونــه پــه مرســتیال ولســوال تعدیــل شــوي، د افغانســتان اســامي جمهــوري 

ــو د دنــدو لایحــو مســوده  ــو او معینان کابینــې د پرېکــړې لــه مخــې، د پالیــي جوړونــې او  اجراییــوي ونــډې پــه تفکیــک  د وزیران

ترتیــب او د کمېســیون رهــري مقــام تــه وړانــدې شــوې ده.  

د قوانینو اصلاح او طرحه 
د اداري اصلاحاتــو او ملکــي خدمتونــو خپلــواک کمېســیون پــه ۱۳۹۹ مــالي کال کــې د اداري اصلاحاتــو تطبیــق ســاحې اړونــد 

یــو شــمېر قوانیــن، مقررې،کړنــارې، لارښــودونه او .... طرحــه او تدویــن  کــړې دي چــې وروســتي مراحــل یــې د قانــون احکامــو 

مطابــق تکمیــل او د تطبیــق لپــاره د بــا اعتبــاره  ســند پــه توګــه ذیربطــو مراجعــو تــه اســتول شــوي دي. 

د مقررو طرحه او  نهايي کول 

ــررې، د  ــو مق ــو کادرون ــزو برخ ــررې، د کرنی ــو مق ــي کادرون ــرره، د روغتیاي ــد ادارې کادر مق ــي چلن ــرره، د هواي ــالي کادر مق د م

تقنیــن کادر مقــرره، د اوســپنې پټلــۍ کادر مقــرره، د معلومــاتي ټکنالــوژۍ کادر مقــرره، د انجنیــرۍ ـ فنــي کادر مقــرره او د بهرنیــو 

ــررو  ــو مق ــذو کادرون ــمېر ناف ــو ش ــرره د ی ــارو کادر مق چ

پــه  جوړولــو او پــه ســراتيژۍ کــې د وړاندویــل شــویو 

کادرونــو سره چــې ټــاکل شــوې د اداري اصلاحاتــو او 

ملکــي خدمتونــو  خپلــواک کمېســیون لخــوا د وزارتونــو 

ــې  ــدې موخ ــوړه شي لان ــته ج ــه مرس ــي ادارو پ او دولت

ــه ترلاســه شي.  ب

کــې  اجرااتــو  پــه  او  مخنیــوی  فســاد  اداري  د 

شــفافیت، د تبعیــض امیــزه ورکــړو کــې مخنیــوی، 

پــه یــو ډول د مــزد ورکــول او د بســت پــه تفکیــک 

کارکوونکــو لپــاره د مــزد او کادري امتیــاز ورکــول، د 

کادري کارکوونکــو ظرفیــت لوړولــو پیاوړتیــا، خلکــو تــه 

د خدمتونــو وړانــدې کولــو چټکتیــا،  د هېــواد اقتصــادي وده او پراختیــا او د ســالمې او شــفافې ادارې رامنــځ تــه کــول. 

د کادرونو مندرج احکامو منځپانګه کې لاندې موارد شامل دي:

•. عمومي  ازموینه 

•. تخصصي ازموینه

•. خاصو شرایطو لاندې ګومارل

•. کارکوونکو ترفیع

•. د کارکوونکو دوراني تبدیلي

•. د بست  په تفکیک د کادري مادي امتیاز ورکړه

•. د  کارکوونکو مکلفیتونه 

•. کادر لپاره د روزنې اکاډمۍ جوړول

•. د کادر ذاتي چارو تنظیم مسؤوله اداره

کړنلارې

کمېســیون د جمهــوري ریاســت  احکامــو لــه مخــې، د اتــرا ادارې کارکوونکو، عامــې روغتیا کارکوونکــو، پوهنــې وزارت کارکوونکو،  

کډوالــو او راســتنېدونکو چــارو وزارت کارکوونکــو او د بلــخ ولایــت ښــاروالۍ کارکوونکــو ذاتي چــارې وڅېړلــې او د وړاندیزونــو او حــل 

لارو راپــور یــې د جمهــوري ریاســت عــالي مقــام تــه  اســتولی دی. 

دغــه راز، د ولــي جرګــې دارالانشــاء ریاســت درې کلونــو ګومارنــو او قــرار دادونــو د طــی مراحــل لــه څرنګــوالي او  د کویــد ۱۹ 

تقنین ریاست غونډه
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پروړانــدې مبــارزې پــه برخــه کــې د عامــې روغتیــا ګومارلــو څېړنــه شــوې او د څېړنــو پایلــې د جمهــوري عــالي مقــام سره شریکــې 

شــوې دي. 

پــه همــدې توګــه، د مــي راډیــو ټلویزیــون پــه ادارو کــې د ملکــي خدمتونــو کارکوونکــو، کلیــو پراختیــا وزارت،  ولــي جرګــې، 

پوهنــې وزارت، مخابراتــو او معلومــاتي ټکنالــوژۍ او د کډوالــو او راســتنېدونکو چــارو وزارت د تقنینــي ســندونو د تطبیــق څارنــه  شــوې 

او اصلاحــي سپارښــتنې ورتــه اســتول شــوې دي. 

ــو او د  ــن ریاســت لخــوا د  وزارتون ــواک کمېســیون د تقنی ــو خپل ــواو ملکــي خدمتون ــه ۱۳۹۹ مــالي کال کــې، د اداري اصلاحات پ

ــه )۵۸۹( حقوقــي مشــورې ورکــړل شــوې دي.   ــو ادارو ت ملکــي خدمتون

 په دولتي ادارو کې د کاري پروسو ښه والی
په دولتي ادارو کې لاندې کاري پروسې ښې شوې دي.

۱. کرنې اوبولګولو او مالدارۍ وزارت:

څلــورو کاري پروســو لپــاره د بدیلــو طرحــو وړانــدې کــول: د کرنیــز نندارتــون جــوړول، د ځنګلونــو، څړځایونــو او ســاتل شــويو ســاحو 

او ټولنــو ثبــت او تاســیس

۲. د کار او ټولنیزو چارو وزارت: 

ــې  ــه او د بدیل ــو کاري پروســو شــننه او تجزی د ات

ــو څخــه  ــه دولتــي روزنتونون طرحــې وړانــدې کــول: ل

ــس د  ــي او باالعک ــو تبدی ــه د ایتام ــه ت ــوصي ت خص

خصــوصي روزنتونونــو د ثبــت او راجســر پروســه، 

ــو کــې د شــمولیت پروســه، )لــه  پــه دولتــي روزنتونون

ښــوونځیو منتقــل جدیــد الشــمول(، د خصــوصي 

وړکتونونــو فعالیــت جــواز وېــش پروســه، د وړکتونونــو 

او روزنتونونــو ښــوونکو د تبدیلــۍ پروســه، د کارموندنې 

خصــوصي شرکتونــو فعالیــت جــواز وېــش پروســه او د 

فنــي حرفــوي روزنیــزو مرکزونــو د فعالیــت جــواز وېــش 

پروســه. 

۳. صنعت او سوداګرۍ وزارت:

د دوه منتخبــو پروســو بدیــل طرحــې وړانــدې 

ــاره د  ــتو لپ ــې د کار اخیس ــي تعرف ــه ترجیح ــول: ل ک

تولیــدي شرکتونــو د ســندونو شــننه او پــه بندرونــو کــې 

ــوړول.  ــو ج ــو د څانګ ــۍ شرکتون ــار چالان د ب

۴. عامې روغتیا وزارت:

د )۹( کاري پروسو بدیل طرحې وړاندې کول: 

ــد فابریکــو جــوړول،  ــو تولی ــه مرکــز کــې د درمل پ

پــه مرکــز کــې د درملــو تولیــد فابریکــو پېــر او پلــور، 

پــه مرکــز کــې د درملتونونــو د نــوم بدلــون پروســه، پــه 

مرکــز کــې د درملتونونــو د لوحــو او د مهــر اخیســتو او 

تجدیــد پروســه، پــه مرکــز کــې د درملــو عمــده پلورنې 

د نــوم بدلــون پروســه او پــه مرکــز کــې د درملــو عمــده 

پلورنــې د لوحــې او مهــر اخیســتو او تجدیــد پروســه. 

۵. د کډوالو او راستنېدونکو چارو وزارت: 

د کاري پروســې بدیــل طرحــې وړانــدې کــول: پــه مرکــز کــې راســتنېدونکو تــه د بــري مرســتو وېشــل، پــه ولایتونــو کــې راســتنو 

شــویو تــه د مرســتو وېشــل، پــه مرکــز کــې بــې ځایــه شــویو تــه د مرســتو وېشــل او پــه ولایتونــو کــې بــې ځایــه شــویو تــه د مرســتو 

وېشــل.

 کار او ټولنیزو چارو وزارت کې د پروسو ساده کولو کار 

صنعت او سوداګرۍ وزارت کې د پروسو  ساده کولو کار
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۶. د پوهنې وزارت: 

د HRMIS الکترونیکــي مادیــول سیســتم کــې د شــاملولو پــه موخــه، د پوهنــې وزارت د بــري سرچینــو پراختیــا پــه ریاســت کــې د 

)۱۵۳( عنــوان پروســو پيژندنــه، د )۶۳( پروســو فعــي جریــان تثبیــت، د نظــر غوښــتنې او تاییــد لپــاره، د اړونــدو برخــو مســؤولینو سره 

لــه لومړیتوبونــو سره د )۱۰( تثبیــت شــویو پروســو شریکــول.

دغــه راز، دافغانســتان اســامي جمهــوري کابینــې د ۲۹/۱/۱۳۹۷ نېټــې )۲( شــمېرې مصوبــې )۱۱( فقــرې )۱( جــز د تطبیــق پــه 

موخــه، )واحــد چــر لانــدې د جــواز صــادرول( د اطلاعاتــو او فرهنــګ وزارت د جــواز ورکولــو )۳۴( پروســو بدیــل طرحــه، د عامــې 

ــو )۳( پروســو د د صنعــت او ســوداګرۍ وزارت فکــري مالکیــت  روغتیــا وزارت د ۹ پروســو او د کار ټولنیــزو چــارو وزارت جــواز ورکول

مرکــزي ثبــت عمومــي ریاســت او یــادو وزارتونــو لــه کاري ټیــم سره پــه همغــږۍ کــې، اصــاح او ســاده ســازي شــوې ده. 

د الکترونیکي حکومتوالی ښه والی

  د مــي سیســتم تطبیــق او پراختیــا طرحــه او ډيزایــن او د بــري 

سرچینــو معلوماتــو مدیریــت لپــاره پــه ټولــو ولایتونــو کــې د لاس 

ــې  ــې پک ــا چ ــت پراختی ــو مدیری ــري سرچین رسي وړ، د HMRMIS ب

)تشــکیل، بایــو ګرافیــک، ســوانح، د دنــدو لایحــې، حــاضري او 

ــه  ــت( مادیولون ــتم مدیری ــتوونکومدیریت او سیس ــړې، د کاراخیس ورک

ــو کــې  ــو ادارو او وزارتون ــه ټول ــو پ پکــې شــامل دي، د ملکــي خدمتون

د تشــکیل مادیــول تطبیــق او  اړونــدو ادارو لخــوا پــه ادارو او وزارتونــو 

ــه  ــې ل ــتم ک ــه سیس ــته د HRMIS پ ــق وروس ــه تطبی ــتم ل ــې د سیس ک

ــۍ  ــل، د الکترونیکــي حکومتوال ــو کار اخیســتو پی ــت شــویو معلومات ثب

ــو څخــه دي.  ــه کړن ــه برخــه کــې د کمېســیون ل پ

د انســاني سرچینــو د اطلاعاتــو مدیریــت پــه سیســتم د ملکــي 

خدمتونــو کارکوونکــو بنســټیزو اطلاعاتــو لــه ثبــت وروســته، کمېســیون 

لــه دغــو اطلاعاتــو د کار اخیســتو او نــوي ســاتلو لپــاره، وزارتونــو/ 

ــه ادارې چــې  ــل کــړ. هغ ــر پی ــه د دغــه سیســتم د ســپارلو بهی ادارو ت

دغــه سیســتم ورتــه ســپارل شــوی شــمېر یــې ۳۰ تــه رســېږي او پاتــې 

ــو د  ــاني سرچین ــري. د انس ــه دوام ل ــپارلو پروس ــتم س ــه د سیس ادارو ت

ــتې  ــه، د ۱۴۰۰ وري میاش ــپارلو پروس ــتم س ــت سیس ــو مدیری اطلاعات

ــپړېږي.  ــورې بش پ

ــت  ــه سیســتم کــې ثب ــې پ ــو تشــکیل ی ــه ادارې چــې د معلومات هغ

شــوی، شــمېر یــې ۵۸ ادارو تــه رســېږي. هغــه ادارې چــې د کارکوونکو 

بایــو ګرافیــک معلومــات یــې پــه سیســتم کــې ثبــت شــوي دي، شــمېر 

یــې ۵۱ تــه رســېږي.

د ملکي خدمتونو ادارو مجموعي تشکیل

هغه شمېر کارکوونکي چې د بایو ګرافیک او بایومتریک معلومات یې 

تراوسه راټول او په سیستم کې ثبت شوي دي.

د جنسیت په تفکیک کارکوونکي

د ملکي خدمتونو ادارو کې د ښځینه کارکوونکو د سن اوسط

دغه چارت ښيي چې د ملکي خدمتونو اداره، د ځوان ظرفیت لرونکو 

اداره ده او ډېری کارکوونکي یې له ۴۰ کلونو کم دي.

د لوړ رتبه بستونو شمېر

له رتبې بهر

مافوق د رتبې

فوق د رتبې

۱ بست

۲ بست

ښځینه

نارینه
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د انساني سرچینو مدیریت پراختیا
د کلنیو اجرااتو ارزونې لپاره د بشپړې کار دود طرحه 

د ملکــي خدمتونــو کارکوونکــو د اجرااتــو ارزونــې پروســه چــې لــه تېــرو دیارلســو کلونوراهیســې وربانــدې بیــا کتنــه نــه وه شــوې، لــه 

دې وروســته د یــوه بشــپړ کار دود لــه مخــې او د ملکــي خدمتونــو نظــام د اړتیــاوو پــه پــام کــې نیولــو سره، تــرسره کېــږي. 

ارزونــې  اجرااتــو  د  کارکوونکــو  خدمتونــو  ملکــي  د 

ــي  ــو او ملک ــې د اداري اصلاحات ــې چ ــو ک ــو فورم ــه نوی پ

خدمتونــو خپلــواک کمېســیون لخــوا د کار او ټولنیــزو چــارو 

وزارت او نــورو اړونــدو وزارتونــو او ادارو سره پــه تفاهــم کــې 

طرحــه شــوې دي، د حســاب ورکولــو او شــغلي خوندیتــوب 

ترمنــځ انــډول پکــې پــه پــام کــې نیــول شــوی دی. 

د ادارو مــي پراختیايــي ســراتيژۍ سره مطابقــت کې د 

اســاسي فعالیتونــو تعیینــول، د )ب( ردیــف مامورینــو لپاره د 

اداري فســاد پروړانــدې د مبــارزې او ښــې حکومتوالــۍ پــه 

ــواو پیمایــش وړ شــاخصونو  برخــه کــې د اســاسي فعالیتون

تعیینــول، د کارکوونکــو ســلوک ډول ارزونــې لپاره د روښــانه 

ــو )ب( ــول، د ادارو او ... دویمــو واحدون شــاخصونو تعیین

ــو د ونــډې  ــه کــې دوالیان ــو ارزون ــو د اجراات ردیــف مامورین

مشــخص کېــدل، د نویــو اجرااتــو پروســې لــه مهمــو ټکــو بلــل کېــږي. 

د ملکــي خدمتونــو کارکوونکــو اجرااتــو ارزونــې کار دود کــې د نویــو بدلونونــو پــه راتلــوسره، تمــه کېــږي پــه ادارو کــې د مجازاتــواو 

مکافاتــو اصــل منطقــي او کړنــو لــه مخــې شي، لــه مســؤولیت منلــو سره د خلکــو تــه د خدمتونــو وړانــد کــول، شــفافیت او ډېــر ځــواب 

ویــل تــرسره شي او پــه دولتــي بنســټونو کــې د خلاقیــت او نوښــت فرهنــګ پــراخ شي. 

 د کوچیانو انسجام چارو ادارې د بایومتریک اطلاعاتو د ثبت پروسه

 دولتي ادارو بشري سرچینو رییسانو ته د اجرااتو ارزونې نوې کړنلارې توضیح

د تحصیلي درجې په تفکیک نارینه او ښځینه کارکوونکي
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ــه  ــه توګ ــه او اغیزمن ــی، واقعبینان ــاوو پراخوال ــاوې او وړتی ــز اړتی ــو روزنی ــو کارکوونک ــي خدمتون ــې، د ملک ــه مخ ــوي کار دود ل د ن

ــه لایحــو  ــدو ل ــو سره د دن ــه واضــح شــاخصونو او اســاسي فعالیتون ــو ماموریــن اړکېــږي څــو ل تشــخیص کېــږي او د ملکــي خدمتون

ــراخ کار وکــړي.  پ

د ملکــي خدمتونــو کارکوونکــو کلنیــو اجرااتــو ارزونــه کــې د نویــو اصلاحاتــو لــه مخــې، لــه دې وروســته د ادارو د ب ردیــف مامورین 

ــه  ــدام پ ــږي. دغــه اصلاحــي اق ــه اړه ارزول کې ــه برخــه کــې د کار څرنګــوالي پ ــو پ ــدې کول ــو وړان ــل وخــت د اطلاعات ــه خپ هــم پ

حکومتوالــۍ کــې د شــفافیت او اداري فســاد  پروړانــدې د مبــارزې پــه برخــه کــې پورتــه شــوی دی. 

د کاري اجرااتو ارزونه راپور

کمېســیون د ملکــي خدمتونــو ورودي کچــې، منځنــۍ کچــې او لــوړ رتبــه بســتونو ۷۳۳ تنــو کارکوونکــو د اجرااتــو د ارزونــې څارنــه 

کــړې. دغــه راز، تغییــر پروګــرام کــې شــاملو مامورینــو اختصــاصي اجرااتــو ارزونــې لارښــود ترتیــب چــې لــه مخــې یــې د مرکــزي ادارو 

تغییــر پروګــرام کــې شــامل )۲۷۲( تنــو  اختصــاصي اجرااتــو ارزونــې بهیــر څارنــه شــوې. 

د مرکــزي ادارو بېلابېلــو برخــو )۴۲۷( تنــو مامورینــو تــه د ملکــي خدمتونــو مامورینــو د اجرااتــو ارزونــې پــه اړه روزنیــز پروګرامونــه 

جــوړ شــوي دي. 

دغــه راز، کمېســیون ۴۸ وزارتونــو او ادارو د بــري سرچینــو ریاســتوته چــې د وضعیــت شــننې پروســې لانــدې وې، د اصلاحــي 

سپارښــتنو بســتې اســتولې دي. 

د مکافاتو فرهنګ پیاوړتیا
خپلــواک  خدمتونــو  ملکــي  او  اصلاحاتــو  اداري  د 

کمېســیون دغــه راز، پــه ۱۳۹۹ کال کــې د بــري سرچینــو 

غــوره ریاســت، د بــري سرچینــو غــوره رهــر اود ملکــي 

خدمتونــو ادارو غــوره طرحــه، د تندیســونو، ســتاینلیکونو 

ــا  ــګ پیاوړتی ــات فرهن سره و ســتایل. دغــه پروګــرام د مکاف

ــو  ــو واحدون ــري سرچین ــو او د ب ــزې ورکول ــه، انګی ــه موخ پ

کارکوونکــو ترمنــځ د ســالمې ســیالۍ زیاتــوالي پــه موخــه 

ــو.  ــرسره ش ت

ــت او د  ــو ریاس ــري سرچین ــړو وزارت د ب ــوړو زده ک د ل

ــو ریاســت  ــې وزارت بــري سرچین ــا او بیارغاون ــو پراختی کلی

چــې د امتیازاتــو لــه مجموعــې یــې لــوړ امتیــازات اخیســتي، 

تندیــس  ریاســتونو«  غــوره  ادارو  خدمتونــو  ملکــي  »د  د 

ــړی.  ــه ک ترلاس

ــو  ــري سرچین ــي ادارې د ب ــو م ــې او معلومات د احصای

رییســې منیــا حکیمــي چــې د معیارونــو لــه مخــې یــې 

ــري  ــزي ادارو ب ــړي، د »د مرک ــه ک ــازات ترلاس ــوړ امتی ل

سرچینوغــوره رهــرې« پــه توګــه  او د پــروان ولایــت بــري 

سرچینــو رییــس نذیــر محمــد پویــا د لــوړ امتیــاز پــه ترلاســه 

ــوره رهــر«  ــو غ ــري سرچین ــي ادارو ب ــو سره، د »ولایت کول

ــس او ســتاینلیک ترلاســه کــړ.  ــې تندی ــه توګــه ی پ

ــه«  ــوره طرح ــو غ ــري سرچین ــه، د »ب ــدې توګ ــه هم پ

تندیــس او ســتاینلیک د هــرات ولایــت ادارې د ظرفیــت 

لوړولــو او پراختیــا امــر نــور الحــق احمــدي تــه ورکــړل شــو. 

د ملکــي خدمتونــو ادارو د غــوره ریاســت، غــوره رهــر، او بــري سر چینــو غــوره طرحــه، پــه دوه پړاوونــو کــې د یــو شــمېر معیارونــو 

ــه پروســه کــې، د ادارو  ــدل شــوه. د غــوراوي پ ــه وېشــلو سره و پېژن ــه د پوښــتنپاڼو پ ــو ت ــو واحدون ــو، د ادارو بــري سرچین ــه ټاکل پ

ــو، همغــږۍ،  ــو ریاســت کړن ــه برخــه کــې د ادارو بــري سرچین ــو پ ــه کول ــځ ت ــا، د نوښــت رامن ــا او پیاوړتی ــو پراختی د بــري سرچین

مراجعینــو تــه د غــوره خدمتونــو وړانــدې کولــو ، د کارکوونکــو روغتیــا او خوندیتــوب تامیــن او... د کړنــارو او پروګرامونــو طرحــې کولــو 

معیارونــه پکــې پــه پــام کــې نیــول شــوي دي. 

 ملکي خدمتونو بشري سرچینو غوره ریاست، غوره رهبر او غوره طرحې ته د تندیس ورکړې پروګرام

 ملکي خدمتونو بشري سرچینو غوره ریاست، غوره رهبر او غوره طرحې ته د تندیس ورکړې پروګرام
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په ملکي خدمتونو کې د ښځو ملاتړ 
د سندونو په برخه کې

• پــه کار ځــای کــې د ښــځو د ازار او اذیــت د شــکایتونو څېړلــو کړنــاره، طرحــه، تعدیــل او بیاکتنــه وربانــدې وشــوه. پــه همــدې 

توګــه، د ملکــي خدمتونــو پــه ادارو کــې پــه وخــت سره د ښــځو د ازار او اذیــت قضایــاوو مدیریــت او رســېدنې لپــاره د لویــې څارنوالــۍ 

د د ازار او اذیــت پروړانــدې مبــارزې څارنوالــۍ او ښــځو چــارو وزارت سره پــه تفاهــم کــې د ملکــي خدمتونــو پــه ادارو کــې د ښــځو د 

ازار او اذیــت د شــکایتونو رســېدنې میکانیــزم جــوړ شــو.

• د ملکــي خدمتونــو پــه ۲۷ ادارو )لویــه څارنوالــۍ، مخابراتــو او معلومــاتي ټکنالــوژۍ، مشرانــو جرګــې، پلټنــې عــالي ادارې، کار 

او ټولنیــزو چــارو وزارت، مــي راډیــو ټلویزیــون، ســرې محکمــې، ســیمه ییــزو ارګانونــو اداره، پارلمــاني چــارو کــې د دولــت وزارت، 

کرنــې اوبولګولــو او مالــدارۍ وزارت، ښــارجوړولو او ځمکــې وزارت، ارشــاد حــج او اوقافــو وزارت، معلوماتــو او احصایــې مــي اداره، 

کلیــو پراختیــا او بیــا رغاونــې وزارت، صنعــت او ســوداګرۍ وزارت، اقتصــاد وزارت، اطلاعاتــو او فرهنــګ وزارت، اټومــي انــرژۍ اداره، 

د انــرژۍ خدمتونــو مــي اداره، سرحدونــو او قبایلــو چــارو وزارت، د کوچیانــو ســمون چــارو ریاســت، ټاکنیــزو شــکایتونو کمېســیون، 

کډوالــو او راســتنېدونکو چــارو وزارت، ټولګټــو وزارت، ښــځو چــارو وزارت، ترانســپورټ وزارت او داوســپنې پټلــۍ اداره( کــې د ښــځو 

مشــارکت زیاتــوالي پالیســۍ د تطبیــق څرنګــوالي څارنــه وشــوه. 

• د ۱۳۲۵ پرېکړه لیک عملیاتي پلان نهايي او د بهرنیو چارو وزارت ته واستول شو. 

• د ښــځو پــه برخــه کــې د اداري اصلاحاتــو او ملکــي خدمتونــو خپلــواک کمېســیون پېنځــه کلــن راپــور ترتیــب شــوی او د ښــځو 

چــارو محــرم وزارت تــه واســتول شــو. 

فعالیتونه 

• د ملکــي خدمتونــو پــه ادارو کــې د ښــځو وضعیــت سروې تطبیــق پــه برخــه کــې، د شــکایتونو څېړلــو بــورډ کمېشــر او د ملکــي 

خدمتونــو عمومــي رییــس پــه شــتون کــې، انلایــن غونــډه وشــوه او د سروې تطبیــق څرنګــوالي پــه اړه بحــث وشــو. 

• د ملکــي خدمتونــو پرېکــړې نیولــو او رهــري پــه کچــه د ښــځو د کــم رنګــه شــتون د علتونــو او عواملــو د موندلــو پــه اړه، د ادارو 

د بــري سرچینــو د رییســانو، د ښــځو ملاتــړ برخــې مســؤولینو، منځنــۍ کچــې بســتونو ښــځینه کارکوونکــو، د دولتــي او خصــوصي 

پوهنتونــو لوســتو ښــځو او پــه مــدني بنســټونو کــې د فعالــه ښــځو پــه شــتون کــې اتــه اســتماعیه غونــډې جــوړې شــوې. برخوالــو د 

پرېکــړې نیولــو او رهــرۍ پــه کچــو د ښــځو کــم رنګــه شــتون د علتونــو او عواملــو پــه اړه د یــوه تحقیقــي پروګــرام تــرسره کولــو پــه 

برخــه کــې خپلــې موندنــې او نظرونــه څرګنــد کــړل. 

• دغــه راز، د ملکــي خدمتونــو پــه ادارو کــې د رهــرۍ پــه کچــه د ښــځو د کــم رنګــه شــتون د عواملــو پېژندلــو پــه اړه د اداري 

اصلاحاتــو او ملکــي خدمتونــو خپلــواک کمېســیون د څېړنــې تــرسره کولــو کــې د همــکارۍ پــه موخــه، د ملکــي خدمتونــو لســو وزارتونــو 

او ادارو تــه یــوه څېړنیــزه ډلــه معــرفي شــوه. 

• د ملکــي خدمتونــو ۶۰ وزارتونــو او ادارو د ظرفیــت لوړولــو او جنــدر ۱۲۰ امرینــو تــه د الکترونیکــي ګومارنــې او د انلایــن غوښــتنې 

وړانــدې کولــو څرنګــوالي سیســتم معــرفي کولــو پــه نــوم درې روزنیــز پروګرامونــه جــوړ شــول. 

په ملکي خدمتونو کې د ښځو مشارکت پالیسي پروګرام او کار ځای کې د ښځو ازار او اذیت شکایتونو څېړلو کړنلارې معرفي
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د اصلاحاتو له تطبیق څارنه او ارزونه 
د اداري اصلاحاتــو او ملکــي خدمتونــو خپلــواک کمېســیون پــه ۱۳۹۹ مــالي کال کــې، د څارنــې او ارزونــې سیســتم پــه پراخولــو 

سره، پــه لانــدې برخــو کــې د اصلاحاتــو د تطبیــق څارنــه کــړې ده: 

• په ۱۶ وزارتونو او خپلواکو ادارو کې د تغییر پروګرام ژمنو له تطبیق څارنه

• پــه ۱۳ روغتونونــو کــې د خدمتونــو وړانــدې کولــو لــه څرنګــوالي څارنــه کــوم چــې رییســان یــې د تغییــر پروګــرام لــه لارې ګومــارل 

دي.  شوي 

• د کمېسیون ستراتیژۍ پرمختګ او تطبیق له څرنګوالي څارنه

• د کرونا ویروس خپرېدو مخنیوي لپاره د کاري رژیم تنظیم کړنلارې د تطبیق له څرنګوالي څارنه

ــلکي  ــي او مس ــیون او د تخنیک ــواک کمېس ــو خپل ــي خدمتون ــو او ملک ــي ادارې، د اداري اصلاحات ــه م ــاتنې پ ــال س • د چاپېری

تعلیماتــو پــه اداره کــې د ســاده شــویو کاري پروســو د تطبیــق څارنــه، د ننګونــو او ســتونزو تشــخیص، د کاري پروســو د ســاده کولــو 

ــو وړانــدې کــول.  بهیــر ښــه والي لپــاره د طرحــو او وړانديزون

• پــه فــراه ولایــت د اداري اصلاحاتــو او ملکــي خدمتونــو خپلــواک کمېســیون دفــر د اجرااتــو څرنګوالــی او اصلاحاتــو پروګــرام 

څېــړل

د تغییر پروژې فعالیتونه او لاسته راوړنې
د تغییــر پــروژه ) Tackling Afghanistan Government HRM and Institutional Reform – TAGHIR(  د لومړیتــوب لرونکــو 

ادارو او وزارتونــو د ظرفیــت لوړولــو پــه موخــه، د کلیــدي بســتونو د ګومارنــې لــه لارې د وړتیــاوو، د کارکوونکــو مدیریــت او د بــري 

سرچینــو پــان ګــذارۍ د ښــه والي پــه موخــه تــرسره شــوې ده. 

د مــالي محدودیــت لــه املــه، د تغییــر پــروژې ۱۶کلیــدي ، عایــداتي او ډېــر مــرف ادارې  د خپــل ملاتــړ پــه لومړیتوبونــو  کــې 

راوســتې دي. د دې سربېــره، هغــو وزارتونــه او ادارې چــې لومړیتــوب کــې شــاملې نــه دي، یــو شــمېر هغــه بســتونه چــې متصدیانــو  

یــې ښــځې دي، تخنیکــي بســتونه او د کلیــدي دنــدو لرونکــو بســتونه )Common Function( ملاتــړ لانــدې راوســتي دي او د مخکــې 

ــدې )key Deliverables( او  ــدي دن ــاره )۳۰۰۰( کلی ــتونو لپ ــو سره ۶۰۰ بس ــې نیول ــام ک ــه پ ــاخصونو  پ ــو او ش ــویو معیارون ــاکل ش ټ

اثباتیــه شــواهد )Means of Verification( د ادارې اســاسي موخــو د دنــدو لایحــې مطابــق، لــه مســتقیم امــر سره پــه همغــږۍ کــې 

ــو/ ادارو لپــاره دوه ډولــه عمومــي او  ترتیــب شــوي دي. دغــه راز،  د تغییــر پــروژې  د دغــې پــروژې تــر پوښــښ لانــدې ۱۶ وزارتون

اختصــاصي ژمنــې د )۲۰۱۹( کال پــروژې پــه پیــل کــې د ادارو د ځــواب ورکولــو لپــاره ټــاکلي دي. 

  )Common Benchmark( 1. عمومي ژمنې

دغــه ژمنــې د قــرار دادي )NTA( کارکوونکــو د شــمېر کمولــو شــاخصونه، د پراختیايــي بودیجــې لګښــت کچــې زیاتوالــی، د بــري 

سرچینــو مدیریــت معلومــاتي سیســتم )HRMIS( تطبیــق اســانتیا او د وزارتونــو او ادارو بېلابېلــو برخــو کــې د ښــځو شــتون زیاتوالــی، 

پــه ټولــو وزارتونــو او ادارو کــې پــه یــو شــان د تطبیــق وړ دي. 

 )Specific Benchmark( 2. اختصاصي ژمنې

اختصــاصي ژمنــې د وزارتونــو/ ادارو کاري ماهیــت مطابــق ترتیــب شــوي دي او د عایداتــو شــاخصونو پــه توګــه، اجرايــي پروســو 

ســاده کولــو، خدمتونــو وړانــدې کولــو، معیــاري کولــو، پــه هېــواد کــې د خصــوصي ســکټور پیاوړتیــا او د دنــدو جوړښــت بیاکتنــه کېــږي 

او د یــادو ژمنــې تطبیــق پــه کال کــې دوه ځلــې ارزول کېــږي. 

پــه ۱۳۹۹مــالي کال کــې د وزارتونــو/ ادارو د ژمنــو تطبیــق څرنګــوالي ارزونــه د اجــرا پــه  حــال کــې ده او تفصیــي راپــور یــې د 

ارزونــې بهیــر لــه بشــپړېدو وروســته وړانــدې کېــږي. 

د متوقعه پلاني موخو په برخه  کې اجراات

1.  د تغییر پروژې پوښښ لاندې د  وزارتونو او ادارو  بشري سرچینو زیاتوالی

پــه مجموعــي ډول ۴۴۱ تــش بســتونه چــې مخکــې د اختصــاصي کمېټــې لخــوا پــه نښــه او لــه دې لارې طــی مراحــل وړ بلــل 

شــوي دي چــې د ۱۳۹۹ مــالي کال شــپږو  میاشــتو کــې ۶۹ بســتونه چــې د بېلابېلــو وزارتونــو او ادارو اړونــد ۱،۲،۳ بســتونه چــې د 

تغییــر پــروژې ملاتــړ لانــدې دي، طــی مراحــل شــوي  او اړونــد وزارتونــو  او  ادارو تــه معــرفي شــوي دي چــې د دغــو بســتونو  ۱۶ 

ســلنه یــې د ښــځو دي.  

2. په  تغییر پروژه کې شامل بستونو د ګومارنې پروسه کې د شفافیت رامنځ ته کول

د شــفافیت  اصــل د تامیــن  او د ازادو او عادلانــه ســیالۍ اصولــو لپــاره، تغییرپــروژې بــري سرچینــو ســراتيژیک پــان  کــې 

شــاملو ټولــو بســتونو ګومارنــه د کیفیــت  تضمیــن څېړلــو تابــع)Recruitment Quality Assurance ( د تمویــل مرجــع لخــوا دي. دغــه 

ــه نیابــت عمــي کېــږي او تراوســه ۱۳۵ طــی مراحــل شــوي بســتونه   ــوال بانــک پ ــې لخــوا د نړی ــو ډل کار د کیفیــت  تضمیــن څېړل

څېــړل شــوي دي.  
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3. د الکترونیکي ازموینو منځپانګې بډاینه )د ازموینو منځپانګې جوړول او څېړل(

ــو  او  ــو دمنځپانګــې جوړول ــه د ازموین ــو لــه دې امل ــو د منځپانګــې جــوړول او  څېــړل ډېــر اهمیــت لــري، ن څرنګــه چــې د ازموین

ــې سره،   ــه  کارون ــارې پ ــې )TA( د چ ــوي ګومارن ــي حمای ــدې دي او د  تخنیک ــړ لان ــروژې ملات ــر پ ــز )ECRDC( د  تغیی ــو مرک څېړل

مســلکي او  حرفــوي کادرونــه ځــای  پرځــای شــوي او دغــه راز،  د  یــاد مرکــز تشــکیل کــې د ننــه بســتونه لــه دې لارې تمویــل شــوي، 

څــو بنســټیز اصلاحــات تطبیــق او  د ازموینــو منځپانګــې بډاینــې، او د دغــه مرکــز د ازموینــو وړتیــاوو چــوکاټ پراختیــا او  ترتیــب کــې 

مثبــت  بدلــون  رامنــځ تــه  شي. 

4. د تغییر پروژې پوښښ لاندې بشري سرچینو  معلوماتو سیستم تطبیق، بایو متریک او معلوماتو درج.

د تغییــر پــروژې ســندونو مطابــق د بــري سرچینــو معلوماتــو مدیریــت سیســتم )HRMIS( او د الکترونیکــي حکومتوالــۍ  تطبیــق، 

د تغییــر  پــروژې  تــر هــر اړخیــز ملاتــړ لانــدې راغلــی دی.  

ــو،  معلوماتــو  او  ــا لــه مخــې، د تخنیکــي دنــدو  تــرسره  کول ــد اړتی ــه کارونــې د کاري ســاحو اړون د تغییــر پــروژې مــالي وجــوه ل

ارقامــو راټولــو سره، د رقابتــي ګومارنــې اصــل او مســلکي افــرادو ټاکنــې )Technical Assistance( پــه رعایــت کولــو سره د تکــړه او 

اغیزناکــو افــرادو ملاتــړ کېــږي، د ټکنالــوژۍ اړتیــا وړ تجهیــزات ابــزار هــم ورتــه برابــر شــوي دي. 

5. د تغییــر پــروژې ملاتــړ لانــدې وزارتونــو کــې لــه اصلاحاتــو او اغیزمنــو او اغېزناکــو جوړښــتونو  ملاتــړ لپــاره د وزارتونــو 

او ادارو  د دنــدو جوړښــت بیــا کتنــه.  

ــان کــې روښــانه ده  ــن ســراتيژیک پ ــه پېنځــه کل ــواک کمېســیون پ ــو خپل ــو او ملکــي خدمتون څرنګــه چــې د اداري اصلاحات

 Organizational Functional( چــې تغییــر پــروژې ملاتــړ لانــدې یــو شــمېر وزارتونــه او ادارې د دنــدو جوړښــت بیــا کتنــې تطبیــق

ــه نښــه او تثبیــت شــوې دي.  ــاره پ Review( لپ

د تغییــر پــروژې د دغــه بهیــر اجــرا لپــاره،  د کمېســیون د ملکــي خدمتونــو تشــکیلاتو اصــاح ریاســت، د تخنیکــي مرســتو بســتونو 

)Technical Assistance( د تکــړه او متخصصینــو د ګومارنــې لــه لارې ملاتــړ کــړی او د دنــدو بیــا کتنــې جوړښــتي پروســه پــه پینځــو 

پړاوونــو کــې عمــي او تطبیــق شــوې ده چــې لــه مخــې یــې د دغــو موندنــو لــه مخــې پېشــنهادي اصلاحــي بدلونونــه عمــي شــوي او 

یــا هــم پــه جریــان کــې دي.

 تغییر پروژې غونډه 
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د اصلاحاتو او پراختیا لپاره څېړنه او اړتیا سنجونه
د نننــۍ ځــواب ویونکــې، اغېزناکــې او شــهروند محــوره ادارې ارمــان، د افغانســتان د ســولې او پراختیــا چارچــوب دویــم ســند او 

اداري اصلاحاتــو او ملکــي خدمتونــو خپلــواک کمېســیون سراتیژیــک پــان مطابــق د اصلاحاتــو لومړیتــوب او پراختیــا پــه لیدلــوري 

بــدل شــوی دی.  د دغــه ارمــان عمــي کــول ایجابــوي څــو پــه علمــي څېړنــه کــې د ورکــې شــوې کــړۍ پــه توګــه د پرېکــړې نیولــو 

او اصلاحاتــو پروګــرام د یــوه چورلیــز پــه توګــه رامنځــه تــه شي. پــه دې برخــه کــې د څېړنیــزو فعالیتونــو انســجام او روزنیــزې اړتیــا 

ســنجونې میکانیــزم ســراتيژیک لومړیتــوب دی څــو د خوځنــده، حســاب ورکوونکــو او پراخــو ادارو لــه لارې  عامــه خدمتونــو تــه پــه 

برابــر، اســانه او چټکــه توګــه د خلکــو لاس رسي علمــي او څېړنیــز ملاتــړ پیــدا کــړي. 

پــه دې برخــه کــې د »افغانســتان  ملکــي خدمتونومــي شــاخصونو Afghanistan Civil Service Index« لــه لارې د ادارو فعــي 

وضعیــت ارزولــو سیســتم رامنــځ تــه کــول او اړتیــا ســنجونې اغیزنــاک میکانیــزم  چــې پــه منســجم ډول ظرفیتونــو بانــدې د لومړیتوبونــو 

پانګونــه برابــره کــړي؛ د ملکــي خدمتونــو انســټیټوټ لپــاره اســاسي لومړیتــوب لــري. 

روزنیزه اړتیا سنجونه 

د ملکــي خدمتونــو انســټیټوټ پــه ۱۳۹۹ کال کــې 

د تېــرو تجربــو، د نــورو هېوادونــو هــر اړخیــزو تجربــو 

مطالعــې، ملکــي خدمتونــو ادارو او اهــل خــره سره د 

ــا ســنجونې مــي  ــو سره، د اړتی ــام کــې نیول ــه پ مشــورو پ

میکانیــزم پــراخ کــړی چــې لــه مخــې یــې د ادارو پــه 

د  وشي.  پانګونــه  اغيزناکــه  بانــدې  اړتیــاوو  ظرفیتــي 

اړتیــا ســنجونې نــوی میکانیــزم د اړتیــا ســنجونې معیــاري 

چــارو ګــډې کړنــې دي چــې پــه پېنځــو ســاحو ) ســازماني 

ــوري  ــهروند مح ــډ کار،  ش ــاس، ګ ــق احس ــا، تعل پراختی

او اســاسي مهارتونــه( کــې ادارو سره د ظرفیتــي اړتیــا 

ــوي.  ــته ک ــې مرس ــه ک ــه برخ ــنجونو پ س

ښــځو چــارو  وزارت، علومــو اکاډمــۍ،  د تخنیکــي او 

ــه  ــږدې ۴۰۰ تن ــتونو ن ــو ادارو د ۲ـ ۵ بس ــې د دغ ــزم  چ ــوی میکانی ــې ن ــي ادارې ک ــم م ــو تنظی ــو ادارې او د اوب ــلکي تعلیمات مس

کارکوونکــي یــې تــر پوښــښ لانــدې راوســتي دي. ټــاکل شــوې چــې د ملکــي خدمتونــو ادارو د اړتیــا ســنجونې عمومــي راپــور تــر دوه 

میاشــتو پــورې تدویــن شي چــې لــه مخــې بــه یــې پــه ۱۴۰۰ کال کــې ظرفیتــي تشــو تــه د رســېدنې جامــع طرحــه جــوړه او تطبیــق 

شي. 

د اړتیــا ســنجونې نــوي میکانیــزم محــوري کړنــه د 

همــکارۍ اصــل لــه مخــې او د بــري سرچینــو ریاســت په 

تېــره د ادارو ظرفیــت لوړولــو واحدونــو فعالولــو بانــدې ولاړه 

ده څــو د دغــو واحدونــو اړتیــا ســنجونې لــه لارې تــر ډېــره 

د ظرفیتونــو پراختیــا ونــډه پــر غــاړه واخــي، پــه دې برخــه 

کــې د ملکــي خدمتونــو انســټیټوټ د ډېــرو ادارو ظرفیــت 

ــا  ــې د اړتی ــه ۵ دورو ک ــه پ ــو ت ــو کارکوونک ــو  ۱۲۶تن لوړول

ســنجونې نــوي میکانیــزم او تطبیقــي چــارو سره د بلــد تیــا 

پــه  ۵ پړاوونــو کــې ورکشــاپ جــوړ کــړ. 

څـــــېــړنې

ــکارۍ د  ــه هم ــټونو پ ــو بنس ــه اړه د اکادمیک ــایلو پ ــه ادارې مس ــټیټوټ د عام ــو انس ــي خدمتون ــې د ملک ــالي کال ک ــه ۱۳۹۹ م پ

۲۵ مــوردي څېړنــو طرحــه پراخــه کــړې څــو د ځــوان او متخصــص ځــواک پــه کارونــې سره، علمــي څېړنــې د پالیســۍ پــه کچــه د 

پرېکــړې نیولــو ملاتــړي پــه  توګــه تولیــد او پراخــې کــړي. پــه دې برخــه کــې انســټیټوټ لــه دولتــي او خصــوصي پوهنتونونــو، څېړنیزو 

او علمــي بنســټونوسره کاري اړیکــې پراخــې کــړې او چــې تفصیــل یــې د  دغــه راپــور د اړیکــو پراختیــا پــه برخــه کــې راغلــی دی. 

ــې مــي شــاخص طرحــه  ــو ارزون ــو اجراات ــو انســټیټوټ د ملکــي خدمتون پــه همــدې توګــه پــه ۱۳۹۹ کال کــې د ملکــي خدمتون

)National Civil Performance Index( پراخــه کــړې چــې لــه مخــې یــې د روښــانه شــاخصونو مطابــق پــه ادارو کــې د اصلاحاتــو 

پرمختــګ پــه کلنــي ډول ارزول کېــږي او هــر کال لــه ذیدخلــه اړخونــو سره د دوامــداره بحثونــو ارزونــه کېــږي څــو نظرونــه، وړاندیزونــه 

ولایاتو کې اداري کار زده کړې ټولګی

ملکي خدمتونو انسټیټوټ او د شهید استاد برهان الدین رباني ښوونې او روزنې پوهنتون ترمنځ د تفاهم لیک لاسلیک
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او موندنــې پــه نظامنــد ډول  د اصلاحاتــو بهیــر سره مرتبــط شي او د متقابلــه حســاب ورکولــو روښــانه میکانیــزم جــوړ شي. پــه ادارو 

کــې د ملکــي خدمتونــو اجرااتــو ارزونــې مــي شــاخص د ادارو د اجرااتــو درې اســاسي حــوزې بــه وڅېــړي. دغــه راز، د ملکــي خدمتونو 

انســټیټوټ د پوهنــې لــه وزارت او چاپېریــال ســاتنې مــي ادارسره دوه مــوردي څېړنــې تــرسره کــړې چــې ابتدايــی موندنــې، شــننې 

او د راپــور مســوده یــې جــوړه شــوې چــې لــه نهايــی کېــدو وروســته بــه د وړاندیزونــو بســتې او موندنــې لــه ادارو سره شریکــې شي. 

د سرچینو او خلاقیت مرکز 
ــج  ــې، تثبیــت او خلاقیــت تروی ــو مرکــز د پېژندن ــو انســټیټوټ د انســټیټوټ د سرچین ــز کال کــې د ملکــي خدمتون ــه ۱۳۹۹ لمری پ

لپــاره  د ملکــي خدمتونــو پــه ادارو کــې جــوړ کــړی. دغــه مرکــز کــې کتابتــون، د انټرنیــټ او کارکوونکــو او مراجعینــو لپــاره د څېړنــو 

اســانتیاوې شــاملې دي. د دغــه مرکــز یــوه مهمــه موخــه، د زده کــړې فرصــت برابــرول او ملکــي خدمتونــو کارکوونکــو لپــاره د خــاق 

تفکــر پوتنشــیل پراختیــا ده. 

پــه ۱۳۹۹ مــالي کال کــې پــه دې برخــه کــې د سرچینــو مرکــز لپــاره د عامــه ادارې موضوعاتــو مرتبــط ۳۳۵ ټوکــه کتابونــه اخیســتل 

شــوي دي. پــه همــدې توګــه، د انســټیټوټ سرچینــو مرکــز پیاوړتیــا او د ملکــي خدمتونــو ادارو کــې د تحقیــق او خلاقیــت رواجولــو 

لپــاره، د ملکــي خدمتونــو انســټیټوټ د شــهید اســتاد برهــان الدیــن ربــاني لــه پوهنتــون سره د همکاریــو تفاهــم لیــک لاســلیک کــړ، 

څــو د دغــه تفاهــم لیــک لــه مخــې، د ماســټرۍ او لېســان کچــې نــږدې ۱۰۰ تنــو محصلینــو تــه د افغانســتان د عامــه ادارې پــه اړه د 

څېړنــو او تحقیــق فرصــت برابــر کــړي څــو پــه دې برخــه کــې د انســټیټوټ پــه همــکارۍ علمــي اثــار تولیــد شي. دغــه راز، انســټیټوټ 

د ازموینــو د منځپانګــې جوړولــو او څېړنــو مرکــز او د کمېســیون تعییناتــو بــورډ پــه مرســته نــږدې ۳۰۰ تنــو محصلینــو تــه د ګومارنــې او 

الکترونیکــي ازموینــې پــه اړه د عامــه پوهــاوي پروګــرام جــوړ کــړی.  

د انســټیټوت د سرچینــو مرکــز د مطالعــې مهــارت، ښــځو لپــاره د وړتیــاوو ښــکاره کولــو او تثبیــت، انګلیــي ژبــې، کمپیوټــر، خــاق 

تفکــر پروګرامونــه او د اروا پوهنــې او ځــان پوهنــې ورکشــاپونه پــراخ کــړي دي. چــې پــه ۱۴۰۰ کال کــې د ملکــي خدمتونــو پــه ادارو 

کــې د خلاقیــت تشــویق لپــاره عمــي شي. پــه همــدې توګــه، انســټیټوټ هڅــه کــوي څــو د انســټیتوټ د سرچینــو مرکــز د څېړنیــزو او 

اکاډمیکــو بنســټونو پــه همــکارۍ د افغانســتان د عامــه ادارې پــه اړه د علمــي او څېړنیــزو سرچینــو پــه مجتمــع بــدل کــړي. 

له ملي او نړیوالو بنسټونو سره همکاري

پــه دې برخــه کــې تراوســه پــه هېــواد کــې د ننــه او بهــر لــه دولتــي او خصــوصي بنســټونو سره اړیکــې ټینګــې او د پراختیــا پــه حــال 

کــې دي چــې کــولای شــو د جاپــان یورشــیما پوهنتــون، انقــرې پوهنتــون، د افغانســتان امریکايــي پوهنتــون، کاردان پوهنتــون، دنیــا 

پوهنتــون او شــهید اســتاد برهــان الدیــن ربــاني پوهنتــون یادونــه وکــړو. پــه همــدې توګــه پــه هېــواد کــې د ننــه او بهــر لــه څېړنیــزو 

ــه  ــننې )OSRAA( مؤسس ــزې ش ــې او ټولنی ــتان څېړن ــې د افغانس ــې جمل ــه هغ ــې ل ــوې چ ــه ش ــه پراخ ــکارۍ کچ ــټونوسره د هم بنس

ــا انســټیټوټ یادونــه وکــړو. پــه دې تــرڅ کــې د  )DROPS( مؤسســه، )GIZ( مؤسســه، د مــي تدارکاتــو انســټیټوټ او کلیــو پراختی

علمــي اثــارو، ګــډو څېړنــو تــرسره کولــو، د اړتیــا ســنجونې او څېړنــو تــرسره کولــو پــه برخــه کــې د ټکنالــوژۍ کارونــې، لــه معلولینــو 

او د پولیســو شــهیدانو ورثــو او لــه مــي بنســټونو سره د کار زده کــړې پروګرامونــو تولیــد پــه برخــه کــې د همــکارۍ ۶ تفاهــم لیکونــه 

لاســلیک شــوي دي. 
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له نړیوالو پراختیايي شریکانو سره د ژمنه شویو شاخصونو تطبیق
د اداري اصلاحاتــو او ملکــي خدمتونــو خپلــواک کمېســیون د ۱۳۹۹کال پــه تــرڅ کــې  دافغانســتان اســامي جمهــوري دولــت او 

نړیوالــې ټولنــې ترمنــځ ژمنــه شــوي شــاخصونه د دغــه کال لپــاره اجــرا کــړي دي. دغــه ژمنــې پــه لانــدې ســندونو کــې تنظیــم شــوې او 

د عامــه ادارې اصــاح، حکومتوالــۍ پیاوړتیــا، پــه ادارو کــې د ښــځو شــتون زیاتــوالي او پیاوړتیــا پــه برخــو کــې فعالیتونــه را نغــاړي:

 )Geneva Mutual Accountability Framework( د جینوا متقابله حساب ورکولو چارچوب •

د جینــوا متقابلــه حســاب ورکولــو چارچــوب پــه ځــان بســیاینې بانــدې د افغانســتان بدلېــدو لپــاره طرحــه شــوی او د ۱۳۹۷لمریــز کال 

د لینــدۍ پــه ۶ـ۷ )۲۰۱۸ کال نوامــر ۲۷ـ ۲۸( د افغانســتان حکومــت او نړیوالــو پراختیايــي شریکانــو ترمنــځ وربانــدې توافــق شــوی 

ــو پــه ادارو کــې د ښــځینه کارکوونکــو فیصــدۍ مجموعــې زیاتوالــی، د کمېســیون پېنځــه کلنــې ســراتيژۍ  دی. د ملکــي خدمتون

جــوړول، د وړتیــاوو لــه مخــې د ګومارنــې زیاتــه پياوړتیــا، د ملکــي خدمتونــو کارکوونکــو معاشــاتو برابــروالي پالیســۍ تطبیــق او نهايــي 

کــول او د Taghir پــروژې لــه لارې د مجربــو کارکوونکــو ګومــارل د اداري اصلاحاتــو او ملکــي خدمتونــو خپلــواک کمېســیون د ژمنــو 

لــه جملــې څخــه دي چــې تطبیــق شــوي  او دغــو موخــو تــه د رســېدو لپــاره د پــام وړ پرمختګونــه شــوي. 

 )State and Resilience Building Contract( د افغانستان او اروپايي ټولنې ترمنځ د دولت جوړونې قرار داد •

د افغانســتان دولــت  او اروپايــي ټولنــې ترمنــځ  د دولــت جوړونــې قــرار داد  حکومــت سره د جامــع اصلاحاتــو د تطبیــق پــه برخــه 

کــې مرســته کــوي. د مــالي کادر او تفتیــش کادر د مقــررې نافذېــدل، پــه وزارتونــو او ادارو کــې پــه لومــړی او دویــم رتبــه لــوړ رتبــه 

بســتونو کــې د ښــځو ونــډې اتــه ســلنې زیاتوالــی، د ملکــي خدمتونــو ۹۵ســلنه کارکوونکــو بایــو متریــک بهیــر ثبــت او بشــپړېدل، د 

ګمرکونــو کادر مقــررې پــر اســاس د ګمرکونــو کارکوونکــو ګومــارل، د ښــځو د ازار او اذیــت مخنیــوي قانــون تطبیــق څخــه څارنــه او د 

ملکــي خدمتونــو انســټیټوټ پــه روزنیــزو پروګرامونــو کــې د دغــه قانــون شــاملول، پــه دغــه پروګــرام کــې د اداري اصلاحاتــو او ملکــي 

خدمتونــو خپلــواک کمېســیون لــه ژمنــو څخــه دي چــې اجــراء شــوي دي او د تطبیــق بهیــر بــه یــې د ۲۰۲۱ کال مــارچ میاشــتې پــورې 

دوام وکــړي. 

راتلونکو پېنځو کلونو لپاره د نویو شاخصونو نهايي کول

د ۲۰۲۱ ـ ۲۰۲۵ کال لپــاره د افغانســتان  د ســولې مــي  چارجــوب دویــم ســند )ANDPF ( او د  افغانســتان مشــارکت چارچــوب 

)APF( ســولې تــه  رســېدل، ځــان  بســیاینه او دافغانســتان د خلکــو هوســاینې پــه شــمول پــه  درې موخــو ولاړ دی او د ۲۰۲۰ کال 

د نوامــر ۲۳ـ۲۴ د جینــوا پــه  کنفرانــس کــې دافغانســتان حکومــت او  نړیوالــو شریکانــو ترمنــځ وربانــدې  هوکــړه شــوې ده. د اداري  

اصلاحاتــو اوملکــي خدمتونــو خپلــواک کمېســیون  د یــادو ســندونو  جوړولــو او نهايــي کولــو پــه جریــان کــې فعالــه  ونــډه اخیســتې ده 

او خپــل نظرونــه یــې د ژمنــو پــه  اړه  لــه پراختیايــي شریکانــو او د افغانســتان  حکومــت تــه وړانــدې کــړي دي.

د دندو لایحو بیا کتنه او شننه
د ۵۶ وزارتونو/ ادارو د  )۳۴۲۱( عنوان د دندو لایحو بیا کتنه

د ۲۳ وزارتونو/ ادارو د دندو لایحو ورته والي سلنې تثبیت شمېر، )۱۵۷( عنوان او ۱۶ حقوقي مشورې ژباړل شوې دي.
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ملکي خدمتونو په اداروکې بنسټ محوره ظرفیت روزنه
ــده« تــه چــې د  ــه »ځانګــړې روزنــې« څخــه » پروګــرام محــوره ظرفیــت روزنــې او بنســټ  من ــو تــه دودیــز نظــر ل ظرفیــت لوړول

»شــبکې جوړولــو« او »پیــاوړي کولــو« اړخونــه هــم را نغــاړي، بــدل شــوي دي. ارزښــت او ســازماني فرهنــګ تــه د ســازماني نوښــت 

او زده کولــو بدلولــو لپــاره، د ظرفیــت روزنــې منســجم میکانیــزم پــراخ شــوي دي، څــو لــه مخــې یــې د کمېســیون او ملکــي خدمتونــو 

ادارو ترمنــځ د ظرفیــت روزنــې پــه برخــه کــې متقابلــه ارزونــه او حســاب ورکــول تــرسره شي. پــه دواړو اړخونــو کــې پــه ظرفیــت روزنــې 

پانګونــه »بنســټ پراختیــا« او »مــي پروګرامونــو تطبیــق« داســې لــوری ورکــړل شــوی چــې لــه دې لارې »بنســټ منــده ظرفیــت« 

پــراخ شي او »مــي پروګرامونــه« پــه اغیزنــاک ډول د ملکــي خدمتونــو ادارو لخــوا تطبیــق شي.

له خدمت مخکې ظرفیت پالنه 

د ملکــي خدمتونــو انســټیټوټ پــه ۱۳۹۹ کال کــې لــه خدمــت 

ــزه  ــر اړخی ــه او  ه ــا کتن ــدې بی ــارو بان ــو کړنچ ــې پروګرامون مخک

ــه  ــزم طرح ــاک میکانی ــې اغيزن ــه ک ــه پایل ــې پ ــړې  چ ــننه ک ش

ــزم  ــوي میکانی ــوه. د ن ــه ش ــځ ت ــرا رامن ــو اج ــو پروګرامون او د دغ

ــت  ــه خدم ــې ل ــټیتوټ ک ــه انس ــو پ ــي خدمتون ــې، د ملک ــه مخ ل

مخکــې د ظرفیــت روزنــې پروګــرام د کار زده کــړې روزنــې )اداري 

ســتاژ( او د ملکــي خدمتونــو بســتونو داوطلبانــو او مینــه والــو تــه د 

لازمــو وړتیــاوو روزنــې د رهــرۍ ځانګــړي پروګرامونــه را نغــاړي. 

ــي  ــه د ملک ــه پروګرامون ــه دغ ــه پروګرامون ــا، دغ ــه وین ــه بل ــا پ ی

ــو لپــاره پــه ســیالیو کــې د بــري  ــو بســتونو ترلاســه کول خدمتون

ــو غــوره مارکیــټ چمتــو کــوي.  سرچین

پــه ۱۳۹۹ مــالي کال کــې د ملکــي خدمتونــو انســټیټوټ د ښــکېلو خــواوو پــه مرســته د لــوړو زده کــړو مؤسســو  ۳۹۷ تنــو ځوانــو 

ــاره ســیالۍ تــه جوګــه شي. دغــه  ــو لپ ــو بســتونو ترلاســه کول ــو تــه د اداري ســتاژ پروګــرام جــوړ کــړی، څــو د ملکــي خدمتون فارغین

ــدې  ــې بان ــتونو او پوه ــۍ ارزښ ــې حکومتوال ــو او ښ ــاسي مهارتون ــت اس ــوب، د مدیری ــوني چارچ ــه ادارې قان ــاً د عام ــې عمدت روزن

متمرکــزې وې. د دغــو کار زده کوونکــو لــه جملــې۲۴۸ تنــه ښــځې او ۱۴۹ یــې نارینــه وو چــې د مرکــز او ولایتونــو ترمنــځ د فرصــت 

ــو تــه ځانګــړې شــوې ده.  وېــش څرنګــوالي پــه برخــه کــې، نــږدې ۹۷ ســلنه کار زده کــړه ولایتون

خدمت پرمهال ظرفیت پالنه

خدمــت پرمهــال ظرفیــت پالنــه پــه دوه برخــو »بنســټ محــوره ظرفیــت پالنــه« او »پروګــرام محــوره ظرفیــت پالنــه« بانــدې وېشــل 

ــت  ــال ظرفی ــت پرمه ــزه ده.  خدم ــدې متمرک ــت« بان ــو مدیری ــه »پروګرامون ــا« او دویم ــازماني پراختی ــه »س ــړۍ پ ــې لوم ــوې چ ش

پالنــه هغــه پانګونــه ده چــې د ملکــي خدمتونــو ادارې پــه درې کلیــدي ســاحو »خلکــو رضایــت ترلاســه کــول«، »سیســتم پراختیــا« 

ــه  ــانتیا، پ ــوي، د لاس رسي اس ــو، اصراف مخنی ــه اصول ــې د اغيزناک ــو ک ــه برخ ــراء« پ ــو اج ــي ګان ــي پالی ــو او م او د »پروګرامون

ــي  ــوي. د ملک ــته ک ــې مرس ــه ک ــه برخ ــا پ ــو چټکتی ــدې کول ــو وړان ــت او د خدمتون ــه وړو فرص ــه منځ ــاد ل ــتماتیک ډول د فس سیس

خدمتونــو کادرونــو روزنــې جوړولــو پروګــرام، »ملکــي خدمتونــو ادارو د رهــرۍ انکشــاف« او د »ملکــي خدمتونــو منځنــۍ کچــې انــاث 

ــه دي.  ــه پروګرامون ــا« د انســټیټوټ درې اوږدمهال کارکوونکــو لوړتی

د ملکــي خدمتونــو انســټیټوټ د مقدمــاتي روزنیــزو 

او  څېړنــې  لنــډې  د  هېوادونــو  نــورو  او  پروګرامونــو 

مقدمــاتي روزنیــزو پروګرامــون لــه تطبیــق څخــه د ترلاســه 

ــه  ــو ل ــري سرچین ــونو، د ادارو د ب ــو او درس ــویو تجرب ش

ــي  ــورو د ملک ــتنې او مش ــر غوښ ــه د نظ ــانو او څخ رییس

خدمتونــو اســاسي اصولــو ځــان زده کــړې پروګــرام پــراخ 

کــړی دی چــې موخــه یــې د »ټولنیــزو«، »مدیریتــي« او 

اســاسي وړتیــاوو لــه مخــې د منســجم ســازماني فرهنــګ 

رامنــځ تــه کــول او پیاوړتیــا ده څــو د حقوقــي او د ملکــي 

د  کارکوونکــو  ردیفونــو  د(  ـ  )ب  کارکوونکــو  خدمتونــو 

لــه منځــه  اداري فســاد  د  لــه لارې  پوهــاوي  ارزشي 

ــدي کاري  ــوي، خون ــض مخنی ــیتي تبعی ــر، جنس وړو بهی

د ملکي خدمتونو انسټیټوټ کې اداري ستاژ پروګرام کار زده کوونکو نهمې دورې فارغین 

د ملکي خدمتونو انسټیټوټ اداري کار زده کړې نهمې دورې فارغین 
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چاپېریــال رامنــځ تــه کولــو، بــا کیفیتــه خدمتونــو وړانــدې کولــو او خلکــو رضایــت جلبولــو پــه برخــه کــې مرســته وکــړي. دغــه پروګــرام 

پــه دوه برخــو د عمومــي اصولــو زده کــړه او اختصــاصي اصولــو زده کــړه ده چــې لومــړۍ یــې پــه خودامــوزي ډول د وړتیــاوو پــه لوړولــو 

او دویمــه یــې نویــو مقــرر شــویو کارکوونکــو تــه د اړینــو معلوماتــو پــه برابرولــو تمرکــز لــري. پــه دې برخــه کــې د پروګــرام طرحــه، د 

پروګــرام اجرايــي کړنــاره، روزنیــز مــواد او لــه ادارو سره پــه همغــږۍ کــې د انســټیټوټ لخــوا د پروګــرام تطبیــق پــان تدویــن شــوي 

ــدې راولي.  ــر پوښــښ لان ــو ۲۵ ســلنه کارکوونکــي ت ــه د ملکــي خدمتون ــه ۱۴۰۰ کال کــې ب چــې پ

د ملکــي خدمتونــو انســټیټوټ پــه ۱۳۹۹ کال کــې د ملکــي خدمتونــو پــه ادارو کــې د رهــرۍ ودې پروګــرام پــراخ کــړی. ټــاکل 

شــوې دغــه درې کلــن پروګــرام د )ب( ردیــف ۱۰۰۰ کارکوونکــي تــر پوښــښ لانــدې راولي او هغــه بــه دې د دې جوګــه کــړي څــو 

اصلاحاتــو لپــاره د »عامــل بدلــون«، »پراختیــا محــوره« او »د خلکــو رضایــت متمرکــز« ونــډه پــه اغیزنــاک ډول تــرسره کــړي. دغــه 

ــا بهیــر کــې  د رهــرۍ پیاوړتیــا، »پروګــرام« او  پروګــرام د ظرفیــت پالنــې ۳۱ کریــډټ شــامل دي چــې د ادارې د »نظــام« پراختی

»انســاني سرچینــو« بانــدې متمرکــزه ده.

پــه ۱۳۹۹ لمریــز کال کــې د ملکــي خدمتونــو انســټیټوټ ددغــه ازمایښــتي پــړاو د » اجرايــي بیروکــرات څخــه بدلــون« د »پراختیــا 

عامــل بدلــون« تــر عنــوان لانــدې د مرکــز او ولایتونــو د زیربنــا ســکټور، بــري پراختیــا، حکومتوالــۍ او د ملکــي خدمتونــو اقتصــادي 

ــي رییســان وو. دغــه  ــې د ادارو ولایت ــې ۷۷ ســلنه ی ــه جمل ــو ل ــرام د برخوال ــړ. د دغــه پروګ ــه  جــوړ ک ســکټور   ۱۰۰ تنورییســانو ت

پروګــرام د متفاوتــه ســکټورونو د رییســانو ترمنــځ د بحــث او تجربــو شریکولــو فرصــت د حکومتوالــۍ او پروګرامونــو مدیریــت پــه اړه 

لــه پراختیايــي کړنــو سره فرصــت رامنــځ تــه کــړ. 

د ادارو اختصاصي اړتیاوو متناسبه ظرفیت پالنه

د ملکــي خدمتونــو انســټیټوټ پــه ۱۳۹۹ مــالي کال کــې د ادارو اختصــاصي اړتیــاوو لــه مخــې، د ولایتونــو د ښــوونې او روزنــې 

۵۰ رییســانو، د سرې میاشــتې ۱۸ تنــو کارکوونکــو، د اقتصــاد وزارت ۳۲ تنــو کارکوونکــو او د جمهــوري ریاســت چــارو ادارې ۵۲ تنــو 

کار کوونکــو تــه د ظرفیــت پالنــې پروګــرام جــوړ کــړی دی. د دغــو پروګرامونــو جوړولــو موخــه پــه هغــو کاري ســاحو کــې د موخــې وړ 

ډلــې ظرفیــت لــوړول وو چــې د یــادو ادارو لخــوا د اړتیــاوو د تشــخیص لــه مخــې غوښــتل شــوي وو. د ۱۵۲ تنــو لــه جملــې، نــږدې 

۲۰ ســلنه کارکوونکــي یــې ښــځې وې. 

د خدمت پیل کې ظرفیت پالنه 

لــه چاپېریــال، فرهنــګ او ادارې بانــدې حاکمــو اصولــو سره د نویــو مقــرر شــویو کارکوونکــو انطبــاق، ځانګــړې روزنــې تــه اړتیــا 

لــري څــو لــه یــوې خــوا پــه خدمتونــو کــې انقطــاع رامنــځ تــه نــي او بــل پلــو، پــه ادارو کــې ډېــر ژر کاري تګلــوری پیــدا کــړي. پــه 

دې موخــه، د ملکــي خدمتونــو انســټیټوټ  د ملکــي خدمتونــو پــه انســټیټوټ کــې د نویــو مقــرر شــویو کارکوونکــو لپــاره پــه حضــوري 

ــاک والي  ــو د اغیزن ــو انســټیټوټ پــه ۱۳۹۹ مــالي کال کــې د دغــو پروګرامون ــه جــوړوي. د ملکــي خدمتون ډول مقدمــاتي پروګرامون

ــه یــوې خــوا پــه دې برخــه کــې د ادارو او کمېســیون  ــه وکــړه، څــو ل ــا کتن ــدې بی ــو بان ــاره، د دغــې برخــې اجرايــي چــارو او  کړن لپ

ترمنــځ د ظرفیــت پالنــې مســؤولیت انډولیــز شي او بــل پلــو د پروګرامونــو اغیزنــاک والــی لــوړ شي. پــه دې اســاس د ملکــي خدمتونــو 

انســټیټوټ د ادارو د اختصــاصي اصولــو روزنــې میکانیــزم پــراخ کــړی چــې لــه مخــې یــې  د بــري سرچینــو ریاســتونو لخــوا نویــو مقــرر 

شــویو کارکوونکــو تــه د ادارې لارې نقشــې سره د بلدتیــا، کاري ســاحې بانــدې د حاکمــو قوانینــو، د شــکایتونو څېړلــو میکانیزمونــو او 

نــورو اړینــو معلوماتــو پــه اړه ځانګــړي ورکشــاپونه جــوړ کــړي دي. 

ــډه  ــه ګ ــو سره پ ــو واحدون ــت لوړول ــې د ادارو د ظرفی ــالي کال ک ــه ۱۴۰۰ م ــټیټوټ پ ــو انس ــي خدمتون ــې د ملک ــه ک ــه دې برخ پ

کارکــوي،  څــو د بــري سرچینــو ریاســتونو پــه همــکارۍ د ۴۴ ملکــي خدمتونــو ادارو لپــاره یــو جامــع لارښــود پــراخ کــړي  او پــه ادارو 

کــې د لارښــود لــه تطبیــق څخــه څارنــه وکــړي. 

پــه همــدې توګــه پــه ۱۳۹۹ مــالي کــې د ملکــي خدمتونــو انســټیټوټ د ملکــي خدمتونــو پــه اداره کــې د پرېکــړې نیولــو پــه برخــو 

کــې د ښــځو مشــارکت پراخــوالي لپــاره، د منځنــۍ کچــې ښــځینه مدیرانــو لوړولــو پروګــرام )FMMDP( پــراخ کــړی چــې لــه مخــې 

یــې د ملکــي خدمتونــو پــه ادارو کــې د مدیریتــي کچــې ۳۰۰ تنــه انــاث کارکوونکــو تــه بــه روزنــه ورکــړل شي او تمــه کېــږي د دغــه 

پروګــرام پــه پــای کــې ۱۵۰ تنــه انــاث کارکوونکــي د )ب ردیــف ( بســتونو تــه لــوړ شي. 

له هېواد څخه بهر د لنډ مهاله روزنیزو فرصتونو رامنځ ته کول

د ملکــي خدمتونــو انســټیټوټ پــه ۱۳۹۹ مــالي کال کــې د ملکــي خدمتونــو بورســونو انلایــن کولــو طرحــې طــی مراحــل پــراخ کــړي 

دي څــو لــه مخــې یــې لــه هېــواد څخــه بهــر د ملکــي خدمتونــو کارکوونکــو لپــاره د لنــډ مهالــه اغیزناکــه، چټکټــو او اســانه زده کــړو 

زمینــه برابــره شي. پــه دې برخــه کــې د ICT لــه بنســټ او نــورو ذیربطــو بنســټونو سره لازمــه همغــږي شــوې ده. پــه همــدې توګــه، 

پــه بهــر کــې د لنــډ مهالــه زده کــړو ترلاســه کولــو لپــاره د شــفافیت او پــه شرایطــو برابــر کســانو تــه د فرصــت رامنــځ تــه کولــو لپــاره د 

ملکــي خدمتونــو انســټیټوټ د ازموینــو د منځپانګــې جوړولــو او څېړنــو مرکــز پــه همــکارۍ د انګلیــي پوښــتنو بانــک پــراخ کــړی چــې 
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د عامه پوهاوي په برخه کې فعالیتونه 
د اداري اصلاحاتــو او ملکــي خدمتونــو خپلــواک کمېســیون د ارتباطاتــو برخــې د عامــه پوهــاوي پروګرامونــو ترتیــب او تطبیــق پــه 

برخــه کــې د بېلابېلــو ارتباطــي لارو فعالیــت کــوي. هغــه فعالیتونــه چــې د اطــاع رســولو او د کمېســیون فعالیتونــو انعــکاس پــه برخــه 

کــې شــوي، کــولای شــو پــه لانــدې توګــه یــې یادونــه وکــړو:

• د غونــډو او کنفرانســونو جــوړول )قرنطیــن اړونــد احتیاطــي تدابیــرو او کرونــا ناروغــۍ تــه پــه پــام سره، د غونــډو او کنفرانســونو 

جــوړول لــه محدودیتونــو سره مــخ شــول.(

• له کمېسیون څخه د علمي سیر لپاره همغږي 

• له ملي او نړیوالو رسنیو سره مرکې 

• په دوه رسمي ژبو او انګلیسي ژبه د ټولنیزو شبکو او ویبپاڼې نوي کول )اپډیټ(

• د ملکي خدمتونو بستونو اعلان په برخه کې د اطلاع رسولو لپاره د تبلیغاتي کلېپونو جوړول

• د ملکي خدمتونو دستګاه غوره کارکوونکو د وېډیو ګانو جوړول

• په راډیويي او ټلویزیوني خپرونو کې د کمېسیون د لاسته راوړنو او فعالیتونو انعکاس

• د کمېسیون له پروګرامونو د لنډو ویډیو ګانو جوړول 

• اطلاعاتو ته د لاس رسي قانون له مخې خلکو ته د اطلاعاتو وړاندې کول 

• د کورنیو او بهرنیو پوهنتونونو محصلینو سره په تیزس کې مرسته

ــو  ــاس، د معلومات ــر اس ــو پ ــو معیارون ــې د مندرج ــون ک ــارې او قان ــه د لاس رسي کړن ــو ت ــز، اطلاعات ــې مرک ــو سره د اړیک خلک

وړانــدې کولــو بهیــر یــې اســانه او چټــک کــړی او هــره ورځ لــه هــر ولایــت څخــه د اطلاعاتــو غوښــتونکو تــه د لســګونه اړیکــو او 

ــو ځــواب ویونکــی دی. برېښــنا لیکون

د )اطلاع رسولو په برخه کې( د مرغومې میاشتې ــ لیندۍ میاشتې  پورې  د اطلاعاتو غوښتونکو شمېر

د مراجعینو خدمتونو مرکز له لارې د اطلاعاتو وړاندې کول

پــه ۱۴۰۰ مــالي کال کــې بــه پــه دې برخــه کــې ټولــې رقابتــي ازموینــې کمپیوټــري شي. 

ــه  ــډ مهال ــه لن ــي او مســلکي څانګــو کــې پ ــه مدیریت ــر پ ــواد څخــه به ــه هې ــو انســټیټوټ ل ــه دغــه کال کــې د ملکــي خدمتون پ

کورســونو کــې پــه شرایطــو برابــر ۶۰ تنــو کارکوونکــو تــه د زده کــړو زمینــه برابــره کــړې ده. پــه ۱۳۹۹ مــالي کال کــې پــه مجموعــي 

توګــه، ۴۶۸ تنــه د لنــډ مهالــه کورســونو ترلاســه کولــو پــه پروســې کــې ســیالۍ وکــړې چــې لــه دې جملــې ۱۸۷ تنــه پــه شرایطــو برابــر 

اړونــدو بنســټونو تــه معــرفي شــول. 

پــه همــدې توګــه لومــړي ځــل لپــاره، د جاپــان نړیوالــې ادارې )جایــکا( پــه همــکارۍ غیــر حضــوري ټولګــي ســمبال شــوي چــې 

پــه ۱۳۹۹ کال کــې د ملکــي خدمتونــو پــه انســټیټوټ کــې د دولتــي ادارو دویمــو واحدونــو رییســانو پــه شــتون کــې پرانیســتل شــو. لــه 

لارې واټــن پــه دغــه روزنیــز پروګــرام کــې د ملکــي خدمتونــو ۶۰ تنــه کارکوونکــي ـ پــه فــردي یــا ډلــه ییــز ډول روزنــه ترلاســه کــوي. 

ټــاکل شــوې وه چــې د روغتیــا، کرنــې، اوبــو مدیریــت، ســوداګرۍ، رهــرۍ، هوايــي چلنــد، جنــدر، بــرق، کلیــو پراختیــا، حوادثــو، 

پالیــي جوړولو،زېربنــاوو او معــارف پــه برخــو کــې ۷۲ روزنیزپروګرامونــه د جایــکا ادارې لخــوا پــه حضــوري ډول جاپــان کــې جــوړ 

شي، خــو د کرونــا ویــروس خپرېــدو مخنیــوي لــه املــه، اوس دغــه پروګــرام لــه لــرې واټــن تــرسره کېــږي. 

حضوري ډول د اطلاعاتو غوښتل برېښنا لیک  ټیلیفوني اړیکې  

35170 305 2026

د اداري اصلاحاتو او ملکي خدمتونو خپلواک کمېسیون بېلابېلو برخو څخه د کاتب پوهنتون محصلینو لیدنه
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٣٨٤١لیندۍ

٣٧٣٣لړم

٣٨٠٦تله

٤٨٥٧وږی

٢٨٤٣زمری

٣٢٢٣چنګاښ

١٥٣٠غبرګولې

٤٠٠٠کب

٤٧١٩سلواغه

٤١٤٤مرغومې

٣٨٤١ ٣٧٣٣ ٣٨٠٦

٤٨٥٧

٢٨٤٣
٣٢٢٣

١٥٣٠

٤٠٠٠

٤٧١٩

٤١٤٤

٠

١٠٠٠

٢٠٠٠

٣٠٠٠

٤٠٠٠

٥٠٠٠

٦٠٠٠

لیندۍ لړم تله وږی زمری چنګاښ غبرګولې کب سلواغه مرغومې

د مراجعینــو خدمتونــو مرکــز، د ۱۳۹۸ کال مرغومــې میاشــتې د ۱۳۹۹ کال لینــدۍ میاشــتې پــورې د وري او غويــي میاشــتې پرتــه 

چــې د کرونــا اړونــدو محدودیتونــو تــه پــه پــام سره، رخصــت وو، ۳۵ زر او ۱۷۰ تنــه هېوادوالــو تــه معلومــات ورکــړي دي. 

د مراجعینو خدمتونو مرکز له لارې د هرې میاشتې په تفکیک د معلوماتو وړاندې کول

د کمېسیون ولایتي او مرکزي ریاستونو د مالي او حسابي، تدارکاتي، اداري او مسلکي چارو څېړل
د کندهــار، لوګــر، ســمنګان، جوزجــان، بلــخ، میــدان وردګ، پــروان، پنجشــیر، کاپیســا د )۱۳۹۸( کال مــالي، حســابي، اداري او 

مســلکي چــارې او د پــروان ولایــت او مرکــزي برخــو د داخــي تفتیــش ریاســت کلنــي پــان مطابــق د تغییــر پــروژې ریاســت تدارکاتــو 

امریــت د )۱۳۹۸ او ۱۳۹۹( مــالي کلونــه د مؤظــف پــاوي لخــوا بعــدي او جــاري توګــه څېــړل شــوي چــې د څېړنــو پــه پایلــه کــې د 

مؤظــف پــاوي لخــوا د یــادو ریاســتونو او امریتونــو مســؤلینو تــه د نواقصــو او نیمګړتیــاوو لــرې کولــو او پــه مــالي، حســابي، تــدارکاتي، 

مســلکي او حســاب ورکولــو او حســاب اخیســتو مســایلو کــې  پــه یــو ډول د اـ اـ ج نافــذه قوانینــو او مقرراتــو رعایــت کولــو کــې  لازمــې 

نظریــې او سپارښــتنې وړانــدې شــوې.   

د اداري اجرااتو ښه والي لپاره اصلاحي سپارښتنې او لارښودي نظریات 

شکایتونو څېړل له تعییناتو نظارت د اجرااتو له ارزونې نظارت مالي او اداري سپارښتنې 

6 35 23 136 د سپارښتنو شمېر 

بودیجې لګښت څرنګوالی

572،952،00۰ افغانید عادي بودیجې کچه 

پراختیايي بودیجې کچه 

% ۹۶.14د عادي بودیجې لګښت سلنه 

82 %

۱،۰۴۵،۰۰۰،۰۰۰ افغانی

پراختیايي بودیجې لګښت سلنه
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